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Wprowadzenie

Mija trzeci rok pe³nienia przeze mnie z woli
mieszkañców Czêstochowy stanowiska Prezydenta
Miasta, po wyborach bezpoœrednich w listopadzie
2002 roku. Co roku o tej porze sk³adam Pañstwu
sprawozdanie z kolejnego mijaj¹cego roku mojej
kadencji.
Przed rokiem informowa³em o pozytywnych
efektach dwuletniego porz¹dkowania finansów
Miasta – w obiektywnej ocenie wyspecjalizowanej
i zewnêtrznej agencji FitchRatings przyznano nam
miêdzynarodowy rating – potwierdzaj¹c wiary-
godnoœæ finansow¹ miasta. Dziêki wysi³kom
minionego roku poprawiono ocenê ze stabilnej na pozytywn¹.
Spada wskaŸnik zad³u¿enia miasta, liczony jako stosunek wysokoœci zad³u¿enia
do wielkoœci osi¹ganych dochodów. Œwietn¹ ocenê wystawi³ naszej pracy
opiniotwórczy ogólnopolski dziennik „Rzeczpospolita”, który w rankingu na
najlepiej zarz¹dzane miasta umiejscowi³ samorz¹d Czêstochowy na 5 miejscu
w kraju! ZnaleŸliœmy siê znacznie wy¿ej ni¿ bogatsze miasta i gminy, bêd¹ce np.
siedzibami miast wojewódzkich.
Owoce przynosi nasza trzyletnia praca nad przygotowaniem wielu
oczekiwanych inwestycji i zdobywaniu na ich realizacjê œrodków z funduszy
pomocowych, zaawansowana w realizacji jest np.: najwiêksza od ponad 20 lat
inwestycja drogowa – budowa wiaduktu w ulicy Jagielloñskiej; rozpoczê³a siê
tak¿e przebudowa i remont stadionu miejskiego - po raz pierwszy od powstania
tego obiektu.
Na inwestycje ze œrodków zewnêtrznych pochodzi ju¿ co pi¹ta z³otówka, a ten
rok wg przyjêtego przez Radê Miasta bud¿etu bêdzie rekordowym pod
wzglêdem wartoœci inwestycji. A wszystko to, mimo koniecznoœci sp³aty w tym
roku raty i odsetek w wysokoœci prawie 50 mln 996 tys. z³, z racji zaci¹gniêtych
przez moich poprzedników kredytów.
Myœlimy o przysz³oœci, nie tylko o dniu dzisiejszym. Przygotowaliœmy kolejne
niezbêdne do otrzymywania œrodków pomocowych programy, np. „Miejski
program rewitalizacji dla Miasta Czêstochowy”, rozpoczêliœmy proces
powstawania Parku Przemys³owego z wykorzystaniem terenów nale¿¹cych do
miasta, dziêki któremu bêdzie mo¿na wesprzeæ rozwój ma³ej i œredniej
przedsiêbiorczoœci na naszym terenie – na przygotowanie tego projektu
zdobyliœmy 20 mln z³otych.
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Dla mieszkañców Czêstochowy niezmiernie wa¿nym wskaŸnikiem jest poziom
bezrobocia w naszym mieœcie. Powstrzymano jego wzrost - wed³ug danych
Powiatowego Urzêdu Pracy, w lipcu 2005 roku poziom bezrobocia by³ o piêæ
procent ni¿szy – i to nie tylko dziêki pomyœlnej koniunkturze, ale dziêki
aktywnym dzia³aniom samego Urzêdu Pracy, pozyskiwaniu na walkê
z bezrobociem kolejnych funduszy zewnêtrznych.
Tak jak przed rokiem i przed dwoma laty – przedk³adam mieszkañcom
Czêstochowy sprawozdanie z najwa¿niejszych efektów dzia³añ podjêtych
w trzecim roku mojej kadencji.

Prezydent Czêstochowy

Tadeusz Wrona
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Ochrona miejsc pracy

Kolejny rok nie wzrasta bezrobocie, rejestrowane przez Powiatowy Urz¹d
Pracy. W dniu 30 wrzeœnia 2005 r. liczba bezrobotnych w mieœcie Czêstochowa
wynosi³a 17 252 osoby. Œredni poziom bezrobocia w 2003 r. wynosi³ 18 410,
w 2004 – 18 300; w 2005 r. œrednia bêdzie ni¿sza ni¿ 18 tys.

W koñcu roku 2004. struktura demograficzna wygl¹da³a nastêpuj¹co:
Czêstochowa liczy³a 249 453 mieszkañców, w tym w wieku produkcyjnym 162
766, przedprodukcyjnym – 45 157 i poprodukcyjnym 41 530. Przyrost
demograficzny by³ ujemny (-2,6), ujemne tak¿e saldo migracji (-2,2).
W porównaniu z latami poprzednimi widaæ wyraŸny spadek w grupie osób
w wieku przedprodukcyjnym, wzrost w grupie wiekowej produkcyjnej
i poprodukcyjnej. Utrzymanie poziomu bezrobocia, a nawet pewne jego
obni¿enie, oznacza zdolnoœæ gospodarki do generowania nowych miejsc pracy.
W rejestrze REGON w 2004 r. zarejestrowanych by³o 25 978 podmiotów
gospodarczych, w tym 1756 spó³ek prawa handlowego (308 z udzia³em kapita³u
zagranicznego). W 2003 r. - by³y 1673 spó³ki, w tym 302 z kapita³em
zagranicznym. Zmniejszy³a siê w porównaniu z 2003 r. liczba osób fizycznych
prowadz¹cych dzia³alnoœæ gospodarcz¹ z 21 370 w 2003 r. do 20 736 w 2004 r.
W przedsiêbiorstwach zatrudniaj¹cych powy¿ej 9 osób nast¹pi³ wzrost
zatrudnienia z 70 365 w 2003 r. do 71 428 w 2004.
Dane owe potwierdza analiza stanu zatrudnienia wœród najwiêkszych
pracodawców. TRW Polska – wzrost zatrudnienia z 3251 na koñcu 2004 r. do
3383 w po³owie 2005 r (4%), Brembo – z 253 do 285 (12%), Berger – z 122 do
155 (26%), Stolzle z 139 do 155 (11% ), Dospel – z 250 do 298 (19,2 %),
Gomma – z 1067 do 1200 (12,4%).
Wzros³y wp³ywy podatków od osób fizycznych i prawnych. W przypadku
podatku od osób fizycznych w 2004 r. nast¹pi³ wzrost w odniesieniu do roku
2003 o 3,3%. W podatku od osób prawnych wzrost ten wyniós³ 58,6%.
Widoczny jest dynamiczny wzrost dochodów przedsiêbiorstw, przy
równoczesnym utrzymaniu ogólnego poziomu zatrudnienia i p³ac.
Szacunkowy wskaŸnik zatrudnienia utrzymuje siê w Czêstochowie na
wy¿szym poziomie ni¿ w województwie œl¹skim. Dobrze te¿ na tym tle
prezentuje siê struktura bran¿owa.
Praktycznie zakoñczy³a siê w Czêstochowie restrukturyzacja bran¿owa.
Przedsiêbiorstwa pozosta³e z tradycyjnych bran¿ (metalurgia – Huta Stali
Czêstochowa, Odlewnia Wulkan; w³ókiennictwo – Polontex, Limar) prezentuj¹
wysoki poziom techniczny i maj¹ mocn¹ pozycjê rynkow¹.
Bez straty miejsc pracy zakoñczy³a siê prywatyzacja Huty Stali Czêstochowa.
Skarb Pañstwa sprzeda³ Hutê za wysok¹ cenê Zwi¹zkowi Przemys³owemu
Donbas z Ukrainy. Zakoñczy³a siê tak¿e prywatyzacja przedsiêbiorstwa
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ciep³owniczego; po transakcji przeprowadzonej przez Skarb Pañstwa jest ono
obecnie czêœci¹ fiñskiego koncernu Fortum.
Korzystne dla miasta sta³o siê wejœcie austriackiego inwestora Stolzle i zakup
przez niego Czêstochowskiej Huty Szk³a na Wyczerpach. Zak³ad zosta³
doinwestowany, zwiêkszy³ zatrudnienie, zyska³ mocniejsz¹ pozycjê na rynku.
Zakoñczona zosta³a budowa drugiej huty szk³a – Huty Guardian, jest ona dzisiaj
najnowoczeœniejszym w Europie producentem szk³a typu float. Pozytywnym
sygna³em jest decyzja koncernu TRW o ulokowaniu w Czêstochowie Centrum
Badawczo – Wdro¿eniowego. Oznacza to tworzenie kolejnych 200 miejsc
pracy dla najlepiej wykwalifikowanych pracowników. Ulokowanie takiego
Centrum w Czêstochowie jest tak¿e dowodem wysokiej oceny jakoœci zasobów
ludzkich na czêstochowskim rynku pracy.
Miasto w miarê swoich prawnych i finansowych mo¿liwoœci wspiera korzystne
trendy w gospodarce.
Przygotowaliœmy program ulg podatkowych „Inwestuj w Czêstochowie” dla
przedsiêbiorców tworz¹cych nowe miejsca pracy w podstrefie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zosta³ on przyjêty przez Radê Miasta, a tê
pomoc publiczn¹ zaakceptowa³a Komisja Europejska.

Powiatowy Urz¹d Pracy pozyska³ trzykrotnie wiêcej ni¿ w roku 2004 œrodków
Unii Europejskiej, w tym z Europejskiego Funduszu Spo³ecznego na realizacjê
programów pomocowych. W roku 2005 zatwierdzone zosta³y 2 wnioski
projektowe na ³¹czn¹ kwotê 5 mln 268 tys. 500 z³, pod nazwami: "Aktywna
M³odzie¿" oraz "Nowa Szansa".
Realizacja projektu „Aktywna M³odzie¿” obejmuje grupê 790 osób
bezrobotnych do 25 roku ¿ycia oraz absolwentów szkó³ wy¿szych do 27 roku
¿ycia – mieszkañców miasta Czêstochowy i powiatu czêstochowskiego.
Projekt pod nazw¹ „Nowa Szansa” skierowany jest do osób d³ugotrwale
bezrobotnych i obejmuje grupê 295 osób.
Ponadto Powiatowy Urz¹d Pracy w 2005 roku realizowa³ b¹dŸ realizuje nadal
nastêpuj¹ce projekty: Aktywizacja Bezrobotnej M³odzie¿y i Absolwentów na
Rynku Pracy; Aktywizacja Osób D³ugotrwale Bezrobotnych; Phare 2002 –
Krok do Sukcesu, Phare 2002 – Inicjatywa Czêstochowska – Partnerstwo na
rzecz aktywizacji lokalnego rynku pracy. W sumie skorzysta z nich 510 osób.
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Partnerstwo publiczne.
Kultura, sport, turystyka

Zasada partnerstwa publicznego przeniesiona jest na realne dzia³ania w ró¿nych
sferach zadañ publicznych. Podsumowaniem wspó³pracy miasta z or-
ganizacjami pozarz¹dowymi by³o III Forum Organizacji Pozarz¹dowych.
Wczeœniej spo³ecznicy mogli prezentowaæ swoje osi¹gniêcia podczas Dni
Czêstochowy.
Partnerstwo by³o dominuj¹c¹ form¹ w organizowaniu uroczystoœci i imprez
kulturalnych.
Rok 2005 by³ w Czêstochowie rokiem obchodów 350-lecia Obrony Jasnej Góry.
Imprezy rocznicowe przygotowywano i organizowano w partnerskiej
wspó³pracy z Klasztorem Jasnogórskich, anga¿uj¹c dodatkowo ró¿ne
œrodowiska, instytucje, organizacje
i szko³y. Obejmowa³y one du¿¹ gamê
dzia³añ – konkursy szkolne, wystawy
plastyczne, seminaria historyczne.
Ukoronowaniem by³o wielkie wi-
dowisko plenerowe dla kilkuset
tysiêcy czêstochowian „Czêsto-
chowska Victoria”, prezentowane 11
wrzeœnia 2005 r. Przedstawienie
transmitowane by³o na ¿ywo przez II
Program TVP, retransmitowane przez
TVP Polonia. Bra³o w nim udzia³ 300
wykonawców, w tym m.in. Daniel Olbrychski, Krystyna Feldman, Maciej
Koz³owski, Natalia Kukulska, Anna Seniuk. Re¿yserem by³ Jerzy Bielunas.
Wystawa poœwiêcona Obronie Jasnej Góry prezentowana by³a tak¿e w stolicy
Szwecji. W listopadzie w pomieszczeniach bastionu na Jasnej Górze otwarta
zosta³a prezentacja eksponatów z epoki „Potopu” szwedzkiego, pochodz¹cych
ze zbiorów muzeów polskich i szwedzkich. Z okazji rocznicy Narodowy Bank
Polski wyemitowa³ po raz pierwszy w swojej historii okolicznoœciowe monety
zwi¹zane z Czêstochow¹.
Obchody Dnia Samorz¹du Terytorialnego w 2005 roku by³y okazj¹ do
integrowania spo³ecznoœci lokalnej. Zorganizowaliœmy piknik samorz¹dowy
na Promenadzie Czes³awa Niemena zakoñczony koncertem zespo³u
„Maanam”. W organizacji pikniku uczestniczy³y czêstochowskie rady dzielnic.
Upowszechnianiu idei samorz¹dnoœci s³u¿y³o spotkanie czêstochowskich
radnych wszystkich kadencji, które odby³o siê z okazji 15-lecia odrodzonego
samorz¹du. Z tej okazji przygotowano tak¿e wystawê poœwiêcon¹ historii
czêstochowskiego samorz¹du.
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Podobnie, w formie partnerstwa, organizowane by³y obchody 25-lecia NSZZ
„Solidarnoœæ”. Punktem kulminacyjnym by³o ods³oniêcie pomnika ks. Jerzego
Popie³uszki w Alei Sienkiewicza. Miasto by³o tak¿e organizatorem seminarium
poœwieconego rocznicy, konkursu na zajêcia dydaktyczne w szko³ach, wystawy
wydawnictw niezale¿nych i imprezy rocznicowej 31 sierpnia 2005 r.
Ponowny sukces odnieœli organizatorzy czêstochowskiej Nocy Kulturalnej.
W nocy z 24 na 25 czerwca zjednoczy³y siê wysi³ki wszystkich miejskich
instytucji kulturalnych, kilkudziesiêciu restauracji, pubów, klubów i kawiarni
oraz grup spo³ecznych prezentuj¹c ciekaw¹ i zró¿nicowan¹ ofertê.
Przyk³adem dobrze pojmowanego partnerstwa w kulturze jest te¿ rozpoczêcie
dzia³alnoœci przez regionalne stowarzyszenie - „Zachêty”. Oficjalna
inauguracja nast¹pi³a 5 paŸdziernika 2005 r. w obecnoœci Ministra Kultury
Waldedmara D¹browskiego; Zachêta zosta³a w³¹czona do ministerialnego
programu „Znaki Czasu”. Miasto przekaza³o, a nastêpnie wyremontuje na
potrzeby przysz³ej galerii „Zachêty” budynek „konduktorowni” przy ul. Pi³-
sudskiego.
Do wa¿nych osi¹gniêæ ¿ycia kulturalnego miasta dodaæ nale¿y zdobycie Z³otej
Maski przez dyrektora czêstochowskiego Teatru Katarzynê Deszcz za re¿yseriê
sztuki W. Gombrowicza „Iwona ksiê¿niczka Burgunda”. Zespó³ Teatru,
z powodzeniem prezentowa³ tak¿e swoje umiejêtnoœci na scenie warszawskiej.
Wydarzeniem sta³ siê równie¿ koncert „Zmartwychwstanie” G. Mahlerta
w czasie Miêdzynarodowego Festiwalu Muzyki Sakralnej „Gaude Mater”.
W Muzeum Czêstochowskim powodzeniem publicznoœci cieszy³a siê wystawa
„Koñ w malarstwie polskim”. W oddanej po remoncie Zagrodzie W³oœciañskiej
przedstawiane s¹ ekspozycje sztuki ludowej. Z uznaniem spotka³ siê V Festiwal
Wiolinistyczny im. Bronis³awa Hubermana.
Wiosna by³a smutnym czasem po¿egnania przez Czêstochowê Ojca Œwiêtego
Jana Paw³a II. Kilkadziesi¹t tysiêcy czêstochowian uczestniczy³o w ceremonii
po¿egnalnej ogl¹daj¹c pogrzeb na specjalnych telebimach zamontowanych na
murach Jasnogórskich. Pamiêæ Honorowego Obywatela Miasta uczczono
procesj¹ i zapaleniem tysiêcy œwiec. Specjalny koncert poœwiêcony Zmar³emu
zorganizowali w Archikatedrze czêstochowscy muzycy. Rada Miasta
zdecydowa³a o lokalizacji na Placu Daszyñskiego Pomnika Ojca Œwiêtego Jana
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Paw³a II - Papie¿a Pielgrzyma. Na og³oszony konkurs dotycz¹cy projektu
pomnika wp³ynê³o 31 prac.
Podobne jak w kulturze partnerstwo spo³eczne dominowa³o w realizacji zadañ
z zakresu turystyki, promocji miasta i sportu. Ukonstytuowana w grudniu 2004 r.
Czêstochowska Organizacja Turystyczna, ³¹cz¹ca miasto, Klasztor Jasnogórski,
inne samorz¹dy subregionu, organizacje pozarz¹dowe i podmioty dzia³aj¹ce w
bran¿y turystycznej, przejê³a czêœæ zadañ promocji turystycznej. Dziêki temu
zwiêkszy³a siê oferta czêstochowska prezentowana na kilkunastu
najwa¿niejszych targach turystycznych Europy.
Przyk³adem dobrego partnerstwa by³a organizacja wypoczynku letniego
i zimowego m³odzie¿y szkolnej. Dziêki zaanga¿owaniu ponad 30 podmiotów
mo¿liwy by³ aktywny wypoczynek ponad 20 tys. m³odych ludzi. Tak¿e na
zasadzie partnerstwa z organizacjami pozarz¹dowymi zorganizowano
obfituj¹cy w szereg imprez Dzieñ bez Samochodu.
W sporcie konsekwentna wspó³praca z klubami pozwoli³a rozszerzyæ ofertê
zajêæ dla dzieci i m³odzie¿y. Miasto bezpoœrednio wspomaga³o tak¿e
najlepszych czêstochowskich sportowców, uznaj¹c ich postawê za zachêtê do
zdrowego i sportowego stylu ¿ycia.
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Planowanie strategiczne
i inwestycje

Rok 2005 jest rekordowym w historii
miasta pod wzglêdem inwestycji –
na inwestycje w bud¿ecie przez-
naczono blisko 24,57 procent czyli
143 mln 445 tys. z³. Przyczyni siê to
do rozwoju czêstochowskich firm,
zwiêkszenia liczby miejsc pracy
w mieœcie.
Urz¹d Miasta przygotowa³ kolejne programy operacyjne wynikaj¹ce ze
Strategii Rozwoju Miasta.
Przyjête przez Radê Miasta 19 paŸdziernika 2004 r. „Za³o¿enia do planu
zaopatrzenia w energiê elektryczn¹, ciep³o i paliwa gazowe dla miasta
Czêstochowy” stanowi¹ podstawê kierunków inwestycji w zakresie energetyki.
Tworz¹ fundament racjonalnej gospodarki energi¹ uwzglêdniaj¹cy potrzeby
rozwojowe miasta.
W dniu 26 listopada 2004 r. zatwierdzono „Wieloletni program gospodarowania
zasobem mieszkaniowym Gminy Czêstochowa na lata 2005 – 2010” oraz
„Strategiê i politykê mieszkaniow¹ Gminy Miasta Czêstochowa”. Pierwszy
dokument okreœla m.in. politykê czynszow¹ i kierunki planowania prac
remontowych. Drugi zak³ada m.in. budowê do 2010 r. 284 mieszkañ
komunalnych i 350 w ramach TBS.
Kolejny program: „Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego dla
Miasta Czêstochowy 2005 – 2008” uchwalony przez Radê Miasta 28 lutego
2005 r. umo¿liwia realizacjê inwestycji w MPK, w tym wymianê taboru, remont
i modernizacjê trakcji tramwajowej oraz wprowadzenie biletu elektronicznego.
„Miejski program rewitalizacji dla Miasta Czêstochowy” uchwalony 23 maja
2005 r. otwiera mo¿liwoœæ korzystania z funduszy pomocowych dla ró¿nych
dzia³añ inwestycyjnych i spo³ecznych sprzyjaj¹cych rozwojowi zaniedbanych
dzielnic.
Prezydent i jego reprezentanci uczestniczyli w debatach publicznych
dotycz¹cych przygotowywanych przez Rz¹d RP i samorz¹d wojewódzki
programów rozwoju.
Sukcesem zakoñczy³y siê starania o korzystn¹ dla Czêstochowy zmianê
w rz¹dowym projekcie Strategii Rozwoju Transportu. W plany budowy
autostrad i dróg ekspresowych zosta³o wpisane przyspieszenie realizacji
autostrady A-1 na odcinku Piotrków Trybunalski – Czêstochowa – Gliwice oraz
koncepcja drogi ekspresowej S-46: K³odzko – Opole – Czêstochowa – Kielce –
Lublin. W celu skutecznego lobbowania na rzecz drogi ekspresowej S-46
z inicjatywy Prezydenta Czêstochowy zawi¹zano porozumienie samorz¹dów
obejmuj¹ce miasta i powiaty po³o¿one przy planowanej trasie Szlaku
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Staropolskiego.
Uwzglêdniono tak¿e wiêkszoœæ wniosków sk³adanych przez miasto
Czêstochowa do aktualizowanej Strategii Rozwoju Województwa
i przygotowywanego Regionalnego Programu Operacyjnego.
Z europejskich funduszy pomocowych pozyskano i zakontraktowano ponad 80
mln z³.
Na wniosek Prezydenta Rada Miasta przyjê³a nowelizacjê Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego do roku 2013, okreœlaj¹c¹ kolejne plany inwestycyjne
w mieœcie w tym przedziale czasowym.

1. Kana³ sanitarny wraz z przy-
³¹czami do granicy pasa drogo-
wego w ul. Sabatowskiego.

2. Przy³¹cza kanalizacyjne (od sieci
do pierwszej studzienki w³¹cznie)
do posesji przy ul. Z³otej, Wa-

piennej, Ceglanej.
3. Stadion Miejski przy ul. Olsz-

tyñskiej w Czêstochowie – wymiana ogrodzenia, rozpoczêcie generalnego
remontu i przebudowy - etap I.

4. Miejski Stadion Pi³karski „Raków” w Czêstochowie, ul. Limanowskiego 83
– zmiana Ÿróde³ ciep³a (budowa kot³owni gazowej), wymiana instalacji
wodno-kanalizacyjnej, modernizacja trybun.

5. Termoizolacja budynku szko³y – Zespó³ Szkó³ im. W³. Reymonta w Czêsto-
chowie, ul. Krakowska 80.

6. Teatr im. A. Mickiewicza: zakup i u³o¿enie wyk³adzin dywanowych
w holach i klatkach schodowych, wymiana kurtyny i pod³ogi scenicznej
na scenie du¿ej, foteli w sali kameralnej.

7. Rewaloryzacja Parku 3 Maja – ogrodzenie Grobu Nieznanego ¯o³nierza.
8. Kana³ sanitarny pomiêdzy ulicami Ma³opolsk¹ i Traugutta w Czêstochowie.
9. Adaptacja IV piêtra Urzêdu Miasta na pomieszczenia biurowe.
10. Modernizacja budynku Miejskiej Galerii Sztuki – stworzenie w jej siedzibie

sta³ej ekspozycji obrazów Zdzis³awa Beksiñskiego, której otwarcie pla-
nowane jest na 21 lutego 2006 roku.

11. Modernizacja i remont budynku Zagrody W³oœciañskiej w Czêstochowie
przy ul. 7 Kamienic 6.

12. Renowacja zespo³u budynków Ratusza Miejskiego: ukoñczenie remontu
budynku oficyny zachodniej (odwachu).

13. Filharmonia Czêstochowska: prace remontowe w sali kameralnej, naprawa

Inwestycje zrealizowane:
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elewacji zewnêtrznej, remont
dachu.

14. Kana³ sanitarny w ul. Piaskowej
i ¯elaznej.

15. Odcinek kanalizacji sanitarnej
wraz z przy³¹czami w granicy pasa
drogowego w ulicy Arrasowej.

16. Kanalizacja sanitarna w ul. Pod-
górnej.

17. Wykonano remonty w placówkach
oœwiatowych:
- SP nr 39, ul. Kopernika -

wymiana stolarki okiennej;
- SPS nr 23, ul. Staszica - remont

dachu;
- G nr 19, ul. Orl¹t - wymiana stolarki okien-

nej w sali gimnastycznej;
- TZN, ul. Jasnogórska - remont dachu,

wymiana stolarki okiennej;
- ZS im. Kochanowskiego - wymiana stolar-

ki okiennej;
- G nr 17, ul. Legionów 23 – malowanie sali

gimnastycznej;
- V LO ul. Krakowska 29 – wymiana stolarki

okiennej wraz z remontem kominów;
- ZS nr 2, ul. Wira¿owa 8 – wymiana stolarki

okiennej;
- ZS im. Kochanowskiego – remont dachu.

18. Przy³¹cza kanalizacyjne do posesji przy ul.
Leœnej.

19. M³odzie¿owy Dom Kultury – wykonano
remont dachu na budynku sali widowiskowej

20. Kana³ deszczowy w ul. Sabinowskiej, Wete-
ranów i Kadetów.

21. Kana³ sanitarny wraz z przy³¹czami do
granicy pasa drogowego ul. Kawalerzystów.

22. Kana³ sanitarny w ul. Kutnowskiej.
23. Kana³ sanitarny w ul. Heleny.
24. Kana³ sanitarny do budynku Towarzystwa Opieki Hospicyjnej ul. Kra-

kowska.
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Plac Biegañskiego, budynek odwachu po remoncie,
który zakoñczy³ siê w 2004 roku

Wyremontowana elewacja
Ratusza - listopad 2005 r.

Kamienica przy Alei Najœwiêtszej
Maryi Panny 24 - wizualizacja

Park Stanis³awa Staszica -
wizualizacja projektu



25. Kana³ sanitarny wraz z odcinkiem kana³u
deszczowego dla RSM „Hutnik” ul. Le-
chonia.

– renowacja budynku Ratusza Miejskiego,
– remont odtworzeniowy wraz z prze-

budow¹ i modernizacj¹ budynku zabyt-
kowego przy Alei Najœwiêtszej Maryi
Panny 24,

– rewaloryzacja Parków, ogrodzenie Parku
im. St. Staszic.a

– modernizacja ul. Warneñczyka - budowa
nawierzchni, budowa po³¹czeñ z ulicami
Piastowsk¹ i Jagie³³y oraz ul. Jagielloñsk¹,

– budowa ul. Spacerowej wraz z od-
wodnieniem - jezdnia, obustronne chod-
niki, wjazdy bramowe,

– modernizacja ul. Mirowskiej na odcinku
od pl. Daszyñskiego do mostu nad rzek¹
Wart¹, wraz z barierkami na moœcie,
modernizacj¹ oœwietlenia i przebudow¹
koliduj¹cych urz¹dzeñ oraz budow¹
parkingu i stanowisk postojowych
taksówek przed szpitalem im. Rydygiera,

– modernizacja skrzy¿owania ulic Wrê-
czyckiej i Bia³ostockiej wraz z prze-
budow¹ ul. Dobrzyñskiej na odcinku od ul.
Wrêczyckiej do ul. Wielkoborskiej,

– budowa ulicy na odcinku od istniej¹cej
nawierzchni bitumicznej do wjazdu na
teren TRW wraz z odwodnieniem,

– budowa ul. Ch³opickiego na odcinku od
ul. D¹browskiego do Alei Jana Paw³a II,
z oœwietleniem,

– budowa ³¹cznika ul. Przerwy-Tetmajera
z ul. Sieroszewskiego wraz z odwod-
nieniem i oœwietleniem,

– budowa zatoki parkingowej przy drodze
oraz utwardzenie gruntu przy naro¿niku
ulic Czecha i Fieldorfa-Nila,

Kontynuowane inwestycje:

Inwestycje drogowe:
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Pierwsza w Czêstochowie sygnalizacja,
która „mówi” - skrzy¿owanie ulic
ks. J. Popie³uszki i Jasnogórskiej

Budowa wiaduktu wzd³u¿ ul. Jagielloñskiej

Nowe latarnie i nawierzchnia przy ul. Mirowskiej

Stylowe
barierki
na moœcie -
ul. Mirowska



– budowa ul. Jana Kantego wraz z odwodnieniem,
– budowa ul. Zamoyskiego na odcinku od ul. Jagielloñskiej do posesji nr 30

i ul. Husarskiej na odcinku od ul. Zamoyskiego do ul. Sabinowskiej wraz
z odwodnieniem,

– usprawnienie dostêpnoœci komunikacyjnej terenów Strefy Aktywnoœci
Gospodarczej w Czêstochowie – budowa drugiej i przebudowa

istniej¹cej jezdni ul. Legionów – I etap od ul. Z³otej do ul. Hallera -
budowa zatok autobusowych, zatok parkingowych, chodników,
odwodnienia,
– budowa chodnika wraz z odwodnieniem przy ul. M³odoœci,
– przebudowa skrzy¿owania ul. Popie³uszki z ul. Jasnogórsk¹ wraz z budow¹

sygnalizacji œwietlnej,
– budowa ul. Wielkoborskiej na odcinku od ul. Wrêczyckiej do ul. Do-

brzyñskiej – I etap w zakresie budowy kana³u deszczowego oraz
przebudowy odcinka gazoci¹gu w ul. Gorzowskiej,

– przebudowa drogi w ul. Dekabrystów polegaj¹ca na przebudowie
skrzy¿owania ulic: Szajnowicza-Iwanowa, Okulickiego i Dekabrystów,

Po przekazaniu na potrzeby policji pomieszczeñ przy ul. Czecha, gdzie powsta³
nowy komisariat, kontynuujemy dobr¹ wspó³pracê. Obecnie trwa adaptacja
i modernizacja pomieszczeñ w bloku przy ul. £ukasiñskiego 26
w dzielnicy Raków na potrzeby kolejnego komisariatu policji. Koszt adaptacji
wyniesie 1 mln z³. Nowy komisariat bêdzie spe³nia³ wszelkie normy Unii
Europejskiej. W 2005 roku ulice miasta patrolowa³o 55 funkcjonariuszy w ra-
mach tzw. s³u¿by kandydackiej. Na podstawie umowy z policj¹ obowi¹zuj¹cej
do czerwca 2006 roku miasto przekaza³o na ten cel 330 tys. z³. Uzyskano
zapewnienie od œl¹skiego komendanta wojewódzkiego policji, ¿e s³u¿ba bêdzie
kontynuowana tak¿e w latach nastêpnych.

Wartoœci zdrowotne i jakoœæ ¿ycia w mieœcie podnosz¹ dzia³ania z zakresu
ochrony obszarów zielonych. Widocznym tego przyk³adem jest realizacja,
w ramach inwestycji remontuj¹cej wa³y powodziowe, eleganckich deptaków
nad Wart¹. Inwestycja otworzy³a miasto na rzekê; stworzy³a ciekawe miejsca
dla rekreacji i wypoczynku. Podkreœlono to otwarcie organizuj¹c pierwszy
miejski sp³yw kajakowy. Dokonana zosta³a tak¿e renowacja obszarów
zielonych w okolicach Promenady Czes³awa Niemena, w tym remont alejek
w parku. Na terenie miasta powsta³o blisko 1000 metrów œcie¿ek rowerowych.
Rada Miasta przyjê³a uchwa³ê chroni¹c¹ drzewa bêd¹ce pomnikami przyrody.
W œlad za tym czêstochowskie pomniki przyrody opatrzone zosta³y tablicami
informacyjno – dydaktycznymi. Podobne tablice ustawione zosta³y przy
karmnikach dla ptaków. Skutecznie ograniczono groŸbê szkodników drzew
metodami bezpiecznymi dla przyrody (zabiegi agrotechniczne, metody
biologiczne).
Przygotowany zosta³ pe³ny projekt renowacji Parku 3 Maja i Parku Staszica,
zak³adaj¹cy wartoœæ prac w wysokoœci ok. 7 mln z³. Rozpoczêto ju¿ prace
realizacyjne buduj¹c ogrodzenie parków i rozpoczynaj¹c remont sanitariatów.

Inwestycje w bezpieczeñstwo:

Inwestycje w rekreacjê i ochronê przyrody:
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Zdrowie

Wprowadzana jest w ¿ycie uchwa³a
Rady Miasta z maja 2004 r. dotycz¹ca
restrukturyzacji ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej. Restrukturyzacja objê³a 21
placówek PZOZ, tylko w dwóch
przypadkach proces ten jeszcze nie
zosta³ zakoñczony. W 19 placówkach
proces restrukturyzacyjny odby³ siê bez
kosztów spo³ecznych, przy pe³nym wspó³dzia³aniu œrodowiska pracowniczego
i akceptacji pacjentów. By³ to te¿ proces korzystny dla bud¿etu miasta.
Miejski Szpital Zespolony, dziêki zaakceptowanemu przez wojewodê
programowi restrukturyzacji finansowej, pozyska³ œrodki pozwalaj¹ce na sp³atê
czêœci zobowi¹zañ krótkoterminowych. W Miejskim Szpitalu Zespolonym
w okresie od kwietnia 2004 do lipca 2005 r. zrealizowano inwestycje o wartoœci 7
mln z³ (w tym œrodki w³asne szpitala 3 mln 350 tys. z³). Do koñca roku wielkoœæ
prowadzonych inwestycji przekroczy 8,5 mln z³. Wœród prowadzonych zadañ s¹:

– rozbudowa pawilonu C o funkcjê Bloku Operacyjnego i funkcjê Oddzia³u
Intensywnej Terapii oraz Oddzia³u Neurologii – koszt 5 mln 780 tys. z³,

– modernizacja Oddzia³u Wewnêtrznego – koszt 250 tys. z³,
– modernizacja Oddzia³u Chirurgii Ogólnej – 500 tys. z³,
– modernizacja Oddzia³u Neurologii – 132 tys. z³,
– modernizacja Pawilonu F – 800 tys. z³.

– modernizacja Oddzia³u Dermatologii – 200 tys. z³.
We wszystkich obiektach szpitalnych: termomodernizacja – 340 tys. z³.
Dokonano tak¿e zakupów sprzêtu medycznego:
– dwóch respiratorów dla Oddzia³u Intensywnej Opieki Medycznej – 160 tys. z³,
– sprzêtu medycznego dla pododdzia³u udarowego Oddzia³u Neurologii –

600 tys. z³,
– inwestycje w sprzêt dokonane ze œrodków w³asnych – 473 tys. z³.
Inwestycje i restrukturyzacja finansowa s¹ efektem prowadzonego od roku
programu zak³adaj¹cego mo¿liwie najlepsze wype³nianie przez Miejski Szpital
Zespolony swojej misji. Celem jest doposa¿enie bazy leczniczej i przyjêcie
specjalizacji w poszczególnych jednostkach szpitala. Szpital przy ul. Mi-
rowskiej przeznaczony bêdzie przede wszystkim na potrzeby us³ug „ostrych”
(chirurgia, intensywna terapia, oddzia³ ratunkowy), szpital przy ul. Bony w zna-
cznej czêœci przejmie funkcje opieki nad przewlekle chorymi. Szpital przy
Mickiewicza podporz¹dkowany jest us³ugom wysokospecjalistycznym (mieœci
siê tam Czêstochowskie Centrum Chorób Serca i Naczyñ imienia Polonii
Œwiata).

W szpitalu przy ul. Mirowskiej:

W szpitalu przy ul. Bony:
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Powstaj¹cy blok operacyjny i oddz. intensywnej
terapii przy ul. Mirowskiej - wizualizacja



Opieka spo³eczna

Prowadzone by³y inwestycje wzbogacaj¹ce bazê opieki spo³ecznej. W lutym
2005 r. uruchomiono nowe skrzyd³o w Domu Pomocy Spo³ecznej dla Osób
Przewlekle Chorych przy ul. Kontkiewicza. Wartoœæ inwestycji wynios³a 10,3
mln z³. Uzyskano 84 nowe miejsca, zwiêkszaj¹c ich liczbê do 180.
Wybudowano równie¿ ogrzewalniê przy ul. Krakowskiej. Wartoœæ tego zadania
– to 216 tys. z³; inwestycja umo¿liwi skuteczne niesienie pomocy osobom
bezdomnym.

Dokonano wymiany insta-
lacji CO w Schronisku dla
Bezdomnych Mê¿czyzn
przy ul. Krakowskiej, wyre-
montowano dach w Œrodo-
wiskowym Domu Samopo-
mocy przy ul. Lakowej.
Wartoœæ zadañ remontowych
to ok. 900 tys. z³.
Z PFRON pozyskano tak¿e
150 tys. z³ na modernizacjê
budynku przy ul. Focha
(hostel dla osób upoœle-
dzonych umys³owo).

Dla usprawnienia i podniesienia standardu us³ug uspo³eczniamy zadania
z zakresu pomocy spo³ecznej.
Zadania w zakresie pomocy osobom ubogim, niepe³nosprawnym, zapo-
biegania patologiom spo³ecznym, alkoholizmowi i narkomanii przekazaliœmy
organizacjom pozarz¹dowym. Na ich realizacjê otrzymuj¹ œrodki
z bud¿etu miasta, dodatkowo jednak mog¹ pozyskaæ pieni¹dze z innych Ÿróde³,
poprawiaj¹c jakoœæ dotychczasowych us³ug.
W 2005 r. og³oszono 5 konkursów kierowanych do organizacji pozarz¹dowych
na zadania publiczne zwi¹zane z pomoc¹ spo³eczn¹. Do najwa¿niejszych
nale¿a³o przekazanie zadania zwi¹zanego z prowadzeniem schroniska dla osób
bezdomnych. Wkrótce na podobnej zasadzie przekazane zostanie prowadzenie
oœrodka wsparcia dla osób z chorob¹ Alzheimera.
Do priorytetowych dzia³añ MOPS nale¿a³o tak¿e propagowanie rodzicielstwa
zastêpczego. Utworzone zosta³y dwa pogotowia rodzinne. Ogó³em liczba
rodzin zastêpczych w Czêstochowie wzros³a do 327 wychowuj¹cych 430
dzieci.
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Oœwiata

Miniony okres to kolejny rok bud¿etowania szkó³ – urealnienia wydatków na
oœwiatê, przy zapewnieniu znacznych dotacji samorz¹du dla placówek
oœwiatowych.
Po raz pierwszy w czerwcu 2005 r. do czêstochowskich szkó³ ponad-
gimnazjalnych dokonano naboru elektronicznego.
Dla zapewnienia kompleksowej opieki dydaktyczno-terapeutycznej dzieci
z autyzmem i niepe³nosprawnoœci¹ sprzê¿on¹ utworzono Zespó³ Szkó³
Specjalnych. W sk³ad szko³y wesz³y: dotychczasowa Szko³a Podstawowa
Specjalna nr 23 oraz nowo powo³ane Gimnazjum Specjalne.
Miasto zdoby³o œrodki na realizacjê programów stypendialnych z funduszy
strukturalnych dla uczniów i studentów. W roku szkolnym 2004/2005
z Europejskiego Funduszu Spo³ecznego pozyskano 3 mln 577 tys. z³ na
realizacjê projektu „Wszyscy równi” - programu stypendialnego dla 2698
uczniów szkó³ ponadgimnazjalnych. Ma on umo¿liwiæ m³odzie¿y z terenów
wiejskich podjêcie i kontynuowanie nauki w szkole ponadgimnazjalnej
zakoñczonej egzaminem maturalnym poprzez zwrot kosztów zwi¹zanych
z kszta³ceniem poza miejscem zamieszkania. Inny program stypendialny dla
studentów z terenu Miasta Czêstochowy pozwoli³ wyp³aciæ stypendia
w wysokoœci 928 tys. z³ dla 986 studentów wy¿szych uczelni.
W roku szkolnym 2005/2006 z Europejskiego Funduszu Spo³ecznego na wyp³atê
kolejnych stypendiów dla uczniów z terenów wiejskich pozyskano 2 mln 898 tys.
z³. Miasto prowadzi programy pomocy socjalnej dla dzieci z rodzin najubo¿szych.
Czêstochowskie szko³y pod wzglêdem jakoœci nauczania nale¿¹ do czo³ówki
w województwie œl¹skim, czego potwierdzeniem s¹ nagrody w ogólnopolskich
konkursach i certyfikaty. W czerwcu 2005 r. Czêstochowa by³a gospodarzem XI
Ogólnopolskiego Fina³u Samorz¹dowego Konkursu Nastolatków „Oœmiu
Wspania³ych”. Czêstochowskie szko³y z powodzeniem uczestnicz¹
w wymianie nauczycieli i uczniów dziêki unijnym programom wspó³pracy
miêdzynarodowej, takim jak Socrates-Arion, programu M³odzie¿, Wolontariat
Europejski.
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Ogólnopolskiego
Konkursu
8 Wspania³ych
odby³ siê
w czerwcu 2005 r.
w Czêstochowie



Urz¹d przyjazny i przejrzysty

W paŸdzierniku zewnêtrzni
audytorzy, którzy badali Urz¹d
Miasta, potwierdzili przes-
trzeganie norm jakoœci zarz¹-
dzania ISO 9001-2001.
Po raz drugi Krajowa Izba
Gospodarcza przyzna³a Czês-
tochowie tytu³ „Gmina Fair
Play” - Certyfikowana Lokali-
zacja Inwestycji”.
W presti¿owym rankingu dzien-
nika “Rzeczpospolita” na
najlepiej zarz¹dzane miasto
w kraju Czêstochowa zajê³a 5
miejsce. Ranking nagradza te
samorz¹dy, „które najlepiej dbaj¹ o rozwój i podniesienie jakoœci ¿ycia
mieszkañców przy zachowaniu regu³ odpowiedzialnoœci i bezpieczeñstwa
finansowego”. W ocenie „Rzeczpospolitej” Czêstochowa jest miastem, w którym
dobrze pozyskuje siê œrodki unijne, które ma nadwy¿kê operacyjn¹ i dobre tempo
wzrostu dochodów w³asnych.
Urz¹d Miasta Czêstochowy otrzyma³ nagrodê w konkursie tygodnika
„Teleinfo”, na najlepiej zinformatyzowan¹ instytucjê w kategorii -
administracja i s³u¿by publiczne, Redakcja "Computerworld" przyzna³a
Urzêdowi tytu³ Lidera Informatyki w kategorii administracji publicznej:
„w uznaniu zas³ug za wzorowe i konsekwentne
wykorzystanie narzêdzi informatycznych w bu-
dowaniu przewagi konkurencyjnej firmy oraz
poprawy zarz¹dzania instytucjami i urzêdami
publicznymi.”
Oddane zosta³o do u¿ytkowania po przebudowie IV
piêtro Urzêdu Miasta. Poprawi³o to warunki pracy
wydzia³ów. Sfinalizowany zosta³ tak¿e zakup od
BG¯ budynku w s¹siedztwie obecnego Urzêdu.
Adaptacja kupionego banku pozwoli w jednym
miejscu stworzyæ zespó³ obs³ugi administracyjnej,
poprawiaj¹c w ten sposób komfort obs³ugi
i zmniejszaj¹c niedogodnoœci dla interesantów oraz
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Wawrzyn - nagroda w konkursie
tygodnia „Teleinfo”

Zdjêcie wykonane 26 lipca 2005 r. w redakcji dziennika
Rzeczpospolita, tu¿ po wrêczeniu dyplomów dla Najlepszych
Miast. Prezydent Czêstochowy Tadeusz Wrona w towarzystwie
m.in. Redaktora Naczelnego "Rzeczpospolitej", Premiera Jerzego
Buzka, Prezydenta Poznania, Prezydenta Katowic oraz Dyrektora
Banku Gospodarstwa Krajowego.



koszty utrzymywania rozrzuco-
nych po ca³ym mieœcie agend
Urzêdu. Jak obliczono, koszt
zakupu budynku po Banku Gospo-
darki ¯ywnoœciowej (roz³o¿ony
na kilka lat w nieoprocento-
wanych ratach) zwróci siê w ci¹gu
7 lat, gdy¿ do tej pory kilka
wydzia³ów mieœci³o siê w wynaj-
mowanych od osób prywatnych
pomieszczeniach.
W przeprowadzonej ankiecie 75%
obs³ugiwanych mieszkañców
pozytywnie oceni³o pracê Biura Obs³ugi
Interesantów. Wprowadzane s¹ dalsze udo-
godnienia. W BOI, na parterze Urzêdu Miasta,
zainstalowany zosta³ infomat pozwalaj¹cy
korzystaæ z elektronicznej formy informacji
o mieœcie. Podobne infomaty zainstalowano
w Miejskim Centrum Informacji i w ZUS, gdzie
powsta³ tak¿e pierwszy, zewnêtrzny punkt
obs³ugi interesantów, pozwalaj¹cy miesz-
kañcom za³atwiaæ sprawy urzêdowe przy okazji
pobytu w ZUS.
Urz¹d Miasta uczestniczy w ogólnopolskiej
akcji „Przejrzysta Gmina” organizowanej przez
Fundacjê Batorego, Fundacjê Rozwoju
Demokracji Lokalnej i „Gazetê Wyborcz¹”.
Miasto wype³ni³o stawiane przez organizatorów
zadania.
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Koszt zakupu budynku po BG¯ (roz³o¿ony na kilka lat
w nieoprocentowanych ratach) zwróci siê w ci¹gu 7 lat.

Infomat ustawiony przez Urz¹d Miasta
w siedzibie Czêstochowskiej
Organizacji Turystycznej przy
Alei Najœwiêtszej Maryi Panny 65



Czêstochowa – regionalny lider

Znaczenie Czêstochowy jako regionalnego lidera widoczne by³o zw³aszcza
w toku debat nad planem rozdzia³u œrodków z UE na lata 2007-2013. Zapisy
w Strategii Rozwoju Województwa i innych dokumentach planistycznych
decydowaæ mog¹ o rozwoju miasta w perspektywie kilkudziesiêcioletniej.
W ci¹gu ostatniego roku na wniosek Prezydenta Miasta czterokrotnie
w porz¹dku obrad Klubu Wójtów, Burmistrzów, Prezydentów i Starostów
Regionu Czêstochowskiego uwzglêdniono dyskusjê nad planami
rozwojowymi. Zdecydowano, ¿e zamiast kosztownych konkursów, w których
dot¹d samorz¹dy rywalizowa³y o pieni¹dze, œrodki rozdzielane bêd¹ w wyniku
wzajemnych uzgodnieñ.
Wspó³praca samorz¹dów w subregionie uszanowana zosta³a przez samorz¹d
województwa. Marsza³ek Województwa powierzy³ Prezydentowi Czêsto-
chowy prowadzenie konsultacji spo³ecznych w subregionie nad Strategi¹
Rozwoju Regionalnego i Regionalnym Programem Operacyjnym. Prezydent
Tadeusz Wrona powo³any zosta³ w sk³ad Regionalnego Komitetu Steruj¹cego
ds. Rozwoju Regionalnego.
Aktywnoœæ Czêstochowy, w tym Prezydenta Miasta bêd¹cego wiceprze-
wodnicz¹cym Œl¹skiego Zwi¹zku Gmin i Powiatów, przyczyni³a siê do
poparcia postulatów naszego subregionu przez samorz¹dy ca³ego
województwa.
Du¿e znaczenie mia³a te¿ aktywna postawa w konsultowaniu programów
rozwojowych dotycz¹cych uk³adu komunikacyjnego. Dzia³ania poprzez
zwi¹zek samorz¹dowy „Bursztynowa Autostrada” doprowadzi³y do
przyspieszenia budowy autostrady A-1 Pó³noc – Po³udnie.
Czêstochowa wypracowa³a tak¿e koncepcjê tworzenia korytarza
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komunikacyjnego Wschód – Zachód „Pasmo zrównowa¿onego rozwoju –
Szlak Staropolski” (budowy drogi ekspresowej S-46 od Kudowy przez Opole –
Kielce – Lublin do granicy z Ukrain¹ oraz miêdzynarodowej linii kolejowej
w tym paœmie). Droga S-46 wpisana zosta³a do harmonogramu budowy dróg
Generalnej Dyrekcji Dróg. Z inicjatywy czêstochowskiej powstaje
stowarzyszenie miast i powiatów po³o¿onych wzd³u¿ Szlaku Staropolskiego.
Czêstochowa by³a tak¿e wspó³inicjatorem spotkania Miast Papieskich
w ramach Kongresu Miast Polskich w Krakowie. Efektem by³o stworzenie
sta³ych form wspó³pracy tych miast; Czêstochowa obok Krakowa i Wadowic
znalaz³a siê w grupie koordynuj¹cej wspó³dzia³anie.
Najwa¿niejszym faktem z zakresu wspó³pracy zagranicznej by³o podpisanie w
grudniu 2004 r. umów partnerskich z miastami Ziemi Œwiêtej – Nazaret
i Betlejem. Wspó³praca ta poprawi³a wizerunek Czêstochowy jako
miêdzynarodowego oœrodka pielgrzymkowego.
Kontynuowany by³ projekt COESIMA realizowany wspólnie z Altötting
(Niemcy), Loreto (W³ochy), Lourdes (Francja) Ourem/Fatima (Portugalia),
Patmos (Grecja) i Santiago de Compostella (Hiszpania). W ramach projektu
w Czêstochowie odby³o siê seminarium pozwalaj¹ce wymieniæ doœwiadczenia
z organizacji turystyki pielgrzymkowej.
W Sztokholmie prezentowano wystawê z okazji 350-lecia Obrony Jasnej Góry.
W Nowym Jorku pokazana zosta³a wystawa „¯ydzi Czêstochowianie”.
Na terenie konsulatu generalnego RP w Hamburgu odby³ siê dzieñ
czêstochowski, podczas którego zosta³a zaprezentowana wystawa fotogramów,
film i stoisko informacyjne o Czêstochowie.
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Agencja Rozwoju Regionalnego

Na terenach gminy uruchomiliœmy proces powstawania Czêstochowskiego
Parku Przemys³owego. Planowana jest budowa inkubatora przedsiêbiorczoœci
w budynku po Polnamie przy ul. Wa³y Dwernickiego i hali dla nowych
przedsiêbiorstw przy ul. Legionów. Przysz³y zarz¹dca Parku - Agencja
R o z w o j u
R e g i o n a l n e g o
w Czêstochowie
pozyska³a na ten cel
20 mln z³.
ARR SA - formalny
nastêpca zlikwi-
dowanego Miejs-
k i e g o O œ r o d k a
Wspierania Przed-
siêbiorczoœci, uzys-
ka³a akredytacjê
Krajowego Sys-
temu Us³ug oraz
dotacje na bez-
p³atne szkolenie od Polskiej Agencji Wspierania Przedsiêbiorczoœci w wys. 325
tys. z³ na lata 2005-2007.
Od wrzeœnia uruchomione zosta³o w siedzibie ARR Gminne Centrum
Informacyjne (pozyskano dotacjê na ten cel – 50 tys. z³) Agencja by³a tak¿e
inicjatorem i koordynatorem programu Partnerstwo na rzecz Aktywnoœci
Lokalnego Rynku Pracy - dzia³añ jednocz¹cych wysi³ki kilkudziesiêciu
organizacji i instytucji w przeciwdzia³aniu wzrostowi bezrobocia. ARR jest
tak¿e partnerem w realizacji projektu Regionalnej Sieci Promocji i Transferu
Technologii pozwalaj¹cego tworzyæ wiêzi miêdzy przedsiêbiorstwami,
jednostkami BiR, oœrodkami badawczymi i uczelniami. W ramach projektu
pozyskano 247,5 tys. z³ na lata 2005-2007.
Gmina stara siê wspieraæ inwestorów tworz¹cych nowe
miejsca pracy. Przyk³adem tego by³a budowa drogi
dojazdowej do jednego z najwiêkszych pracodawców –
firmy TRW oraz dalszy etap rozbudowy i modernizacji
ul. Legionów s³u¿¹cy lepszemu skomunikowaniu z drogami krajowymi
powstaj¹cej na obszarach Huty „Czêstochowa” strefy aktywnoœci
gospodarczej.
Nadal tak¿e polityka miasta jest przedmiotem sta³ej konsultacji przez
przedsiêbiorców skupionych w Radzie Gospodarczej.
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Powiatowy Urz¹d Pracy

W 2005 r. PUP pozyska³ i wyda³ na ró¿ne formy aktywizacji zawodowej
bezrobotnych kwotê 15 mln z³, w tym z Funduszu Pracy – 11,6 mln z³,
z Europejskiego Funduszu Spo³ecznego – 3,4 mln z³.
Aktywnymi formami przeciwdzia³ania bezrobociu objêto grupê 3 tys. 467 osób
bezrobotnych, w tym 1972 osoby z Czêstochowy. W 2005 r. (do koñca wrzeœnia)
zrealizowano m. in.: prace interwencyjne dla 361 osób, roboty publiczne dla 610,
sta¿ dla 1274 osób, szkolenia dla 895 osób, przygotowanie zawodowe w miejscu
pracy dla 244 osób. PUP udziela³ tak¿e dotacji na rozpoczêcie dzia³alnoœci
gospodarczej oraz refundowa³ koszty tworzenia miejsc pracy.
PUP realizuje dwa nowe projekty wspó³finansowane przez Europejski Fundusz
Socjalny w ramach SPO RZL. Projekt „Aktywna M³odzie¿”, okreœlony na kwotê
4 mln 574 tys. z³ skierowany jest do 1033 beneficjentów z grupy m³odzie¿y do 25
lat. Projekt realizowany jest do 30 czerwca 2006 r., jego celem jest zdobycie przez
m³odzie¿ nowych kwalifikacji, umiejêtnoœci oraz podjêcie zatrudnienia. Drugi
projekt „Nowa Szansa”, z kwot¹ 1 mln 870 tys. z³, skierowany jest do grupy 427
osób, w tym 239 osób d³ugotrwale bezrobotnych.
W 2005 r. realizowane by³y tak¿e rozpoczête wczeœniej projekty. Projekt
finansowany z EFS – Aktywizacja Bezrobotnej M³odzie¿y – wartoœæ 965 tys. z³;
projekt z EFS – Aktywizacja Osób D³ugotrwale Bezrobotnych – wartoœæ 558 tys. z³;
projekt finansowany z PHARE 2002 – Krok do sukcesu – wartoœæ 67 tys. euro;
projekt finansowany z PHARE 2002 – Inicjatywa Czêstochowska – wartoœæ – 32
tys. euro. Ogó³em beneficjentami tych projektów jest ponad 500 osób.
W po³owie 2005 r. PUP pozyska³ z Funduszu Pracy dodatkowo 895 tys. z³ na
realizacjê programów promocji zatrudnienia „Aktywnoœæ miar¹ sukcesu” i „Nie
tylko sta¿”. Prowadzono tak¿e wspólnie z Œl¹sk¹ Wojewódzk¹ Komend¹
Ochotniczych Hufców Pracy szkolenia bezrobotnych w wieku poni¿ej 25 lat.
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Stan finansów Miasta

Agencja FitchRatings przyznaj¹ca ratingi
miêdzynarodowe, czyli ocenê wiarygodnoœci
finansowej uzna³a, ¿e poprawi³y siê pers-
pektywy finansowe Czêstochowy, dlatego postanowi³a podnieœæ swoj¹ ocenê
finansów miasta ze „stabilnej” na „pozytywn¹”.

Wg komunikatu Agencji:
„d³ugoterminowe ratingi
Miasta dla zad³u¿enia
w walucie krajowej i za-
granicznej na poziomie
"BBB-" (pot ró jne B
minus) zosta³y potwier-
dzone. Zmiana perspek-
tywy ratingów ze stabilnej
na pozytywn¹ odzwier-
ciedla poprawê wyników
operacyjnych Czêstocho-
wy wynikaj¹cych z ko-
rzystnego wp³ywu nowej
Ustawy o dochodach jed-
nostek samorz¹du terytor-
ialnego, poprawy gospo-
darki krajowej oraz dob-
rego zarz¹dzania bud¿e-
towego. (...) Fitch ocze-
kuje, ¿e Miasto bêdzie
w dalszym ci¹gu kontro-
lowaæ wydatki operacyjne,
szczególnie w oœwiacie,
a zad³u¿enie sektora och-
rony zdrowia nie bêdzie
zagro¿eniem dla bud¿etu
Miasta. Rating bêdzie móg³ byæ podniesiony, jeœli wyniki bud¿etowe bêd¹
dobre. Od 2003 roku wyniki bud¿etowe Miasta poprawiaj¹ siê. W 2004 roku
nadwy¿ka operacyjna zwiêkszy³a siê o 20% i wynios³a 38 mln z³ w porównaniu
z 32 mln z³ w roku poprzednim. Przyczyni³o siê to do wzrostu mar¿y
operacyjnej z 7,8% w 2003 roku do 8,1%. Miasto jest w stanie kontynuowaæ ten
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Wa¿na w finansach miasta rosn¹ca mar¿a operacyjna
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pozytywny trend, co jest jednym z jego celów. (...)
Nowa Ustawa o dochodach jednostek samorz¹du terytorialnego, wprowadzona
w 2004 roku, by³a korzystna dla Czêstochowy. W wyniku nowej Ustawy oraz
poprawy gospodarki krajowej dochody Miasta z podatków PIT i CIT wzros³y
z 73,6 mln z³ w 2003 roku do 127,7 mln z³ w 2004 roku i stanowi³y 26%
dochodów operacyjnych, kiedy w roku 2003 stanowi³y one tylko 18%. Dochody
z PIT i CIT wzrosn¹ równie¿ w roku 2005, co bêdzie zwi¹zane ze wzrostem
udzia³u jednostek samorz¹du terytorialnego w tych podatkach oraz rozwoju
gospodarczego. Baza podatkowa Miasta poprawi³a siê. Spadek bezrobocia oraz
wzrost p³ac stanowi¹ pozytywne czynniki dalszego wzrostu dochodów
z podatków dochodowych (PIT i CIT). (...)”

Spada wskaŸnik wysokoœci
zad³u¿enia w stosunku do
dochodów Miasta. W roku
2003 wynosi³ 39,5 %, w roku
2004 – 34,8 %. Ocenia siê, ¿e
rok 2005 zamknie siê 32,7 %
wskaŸnikiem zad³u¿enia
miasta.
Rok 2004 zamkn¹³ siê 20-
krotnie mniejszym defi-
cytem ni¿ planowano:
nieca³ym 1 milionem z³o-
tych. Zwiêkszono dochody
gminy, zmniejszaj¹c wydat-
ki bie¿¹ce. Prowadzono
sta³y monitoring kontroli wydatków, ujednolicono system obs³ugi bankowej
wszystkich jednostek organizacyjnych miasta.
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Spó³ki komunalne

Zak³ad Gospodarki Mieszkaniowej „TBS” Sp. z o.o.

Efekty dzia³añ prowadz¹cych do zmniejszenia kosztów utrzymania
domów:

Przygotowane i realizowane
projekty inwestycyjne:

�

�

�

�

�

�

�

obni¿enie kosztów utrzymania czystoœci budynków i terenów przyleg³ych
o 23%,
obni¿enie zaliczki na koszty zarz¹dzania dla wspólnot mieszkaniowych
o 8%,
obni¿enie kosztów ubezpie-
czenia czêœci wspólnych nieru-
chomoœci – o 12%.

likwidacja ogrzewania pieco-
wego z wykonaniem instalacji
CO i pod³¹czeniem do miejskiej
sieci cieplnej wraz czêœciow¹
termorenowacj¹ dla 3 budynków komunalnych: przy ul. Waszyngtona
25/27, Nowowiejskiego 10/12, Kopernika 50,
czêœciowa termorenowacja 12 budynków komunalnych i modernizacja
instalacji centralnego o-
grzewania w 21 budynkach
komunalnych, czego efektem
bêdzie obni¿enie kosztów
eksploatacji dla zlokalizo-
wanych tam mieszkañ,
adaptacja pomieszczeñ w bu-
dynku przy ul . £uka-
siñskiego 26 dla potrzeb
komisariatu policji (inwes-
tycja trwa),
modernizacja budynku przy
ul. Krakowskiej 34 dla
potrzeb sto³ówki dla ubogich
prowadzonej przez Fundacjê
Chrzeœcijañsk¹ „Adullam”,
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Nowy blok komunalny przy ul. Kontkiewicza 4a

Blok komunalny przy ul. Biurowej 1
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�

�

�

�
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�
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budowa miejsc parkingowych przy ul. Korczaka 4 oraz przygotowanie do
realizacji drogi, chodników i miejsc parkingowych przy ul. Kopalnianej 14,
16 i 18,
modernizacja pomieszczeñ przy ul. Bialskiej przekazanych przez Gminê
Czêstochowa dla potrzeb Banku ¯ywnoœci zajmuj¹cego siê pozyskiwaniem
i rozdzia³em ¿ywnoœci dla organizacji charytatywnych,
pozyskanie kredytów z 25% premi¹ termomodernizacyjn¹ w Banku
Ochrony Œrodowiska dla realizacji termomodernizacji 3 budynków.
Z³o¿ono 5 kolejnych wniosków o kredyt termomodernizacyjny.

uzyskanie akceptacji Banku Gospodarstwa Krajowego na z³o¿ony wniosek
wstêpny o promesê budowy budynku w ramach II etapu budowy osiedla

mieszkaniowego TBS przy Alei Wyzwolenia,
rozpoczêcie budowy pierwszego budynku mieszkalnego w ramach I
etapu Zespo³u Zabudowy Mieszkaniowej przy Alei Wyzwolenia – termin
oddania do u¿ytkowania luty 2006 r,
przygotowanie i przeprowadzenie procedury przetargowej wybór
wykonawcy dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla realizacji III-go
etapu budowy osiedla mieszkaniowego TBS przy Alei Wyzwolenia.

uruchomienie „Biura Obs³ugi” zamiany mieszkañ; Od kwietnia 2005 r.
Biuro Obs³ugi dokona³o 6 dobrowolnych zamian oraz 33 zamian ze sp³at¹
zad³u¿enia w kwocie 274 tys. z³,
wdro¿enie systemu informatycznej sieci rozleg³ej, co poprawi³o jakoœæ
obs³ugi mieszkañców, którzy w Oddzia³ach Eksploatacji uzyskuj¹
natychmiastowo dane dotycz¹ce stanu wp³at za czynsz, œwiadczenia,
ewentualnych zaleg³oœci p³atniczych; Docelowo ka¿dy z mieszkañców
zasobów komunalnych maj¹cy dostêp do Internetu, bêdzie móg³ sprawdziæ
te informacje na swoim komputerze,
zlokalizowanie na parterze siedziby Zarz¹du Spó³ki wszystkich komórek
organizacyjnych do bezpoœredniej obs³ugi mieszkañców, co skutkuje lepsz¹
dostêpnoœci¹ w zakresie uzyskania wszelkich porad i informacji równie¿ dla
osób z ograniczeniami ruchowymi.
wiêkszenie zasobów zarz¹dzanych przez Spó³kê, dziêki wygraniu przetargu
na zarz¹dzanie 7 budynkami Skarbu Pañstwa i podpisaniu umów z 3
Wspólnotami Mieszkaniowymi, które wczeœniej zmieni³y zarz¹dcê, przy
jednoczesnym utrzymaniu zatrudnienia na dotychczasowym poziomie.

W ramach Towarzystwa Budownictwa Spo³ecznego:

Zmiany organizacyjne:
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Spó³ka jako inwestor modernizacji budynku mieszkalnego przy ul.
Nowowiejskiego 14 uzyska³a nominacjê do tytu³u „Modernizacja roku 2004”
w konkursie organizowanym pod patronatem Prezydenta Rzeczpospolitej
Polskiej. Otrzyma³a tak¿e tytu³ „Gazela Biznesu 2004” przyznawany przez
Dziennik „Puls Biznesu” dla dynamicznie rozwijaj¹cych siê firm.

Pozyskano œrodki pomocowe na dofinansowanie budowy Zak³adu
Zagospodarowania Odpadów z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w wysokoœci 14 mln 243 tys. 925 z³. Spó³ka nie jest dotowana
z bud¿etu Gminy i osi¹gnê³a za rok 2004 zysk netto w wysokoœci 469,4 tys. z³,
- z czego na cele rozwojowe przeznaczono 414,5 tys. z³. Zysk netto za 9 m-cy
2005 r. wynosi ju¿ 1 mln 359 tys. z³. W roku 2005 dziêki zdecydowanym
krokom prawnym, na drodze s¹dowej wyegzekwowano zaleg³oœci w op³atach
od jednej z firm w wysokoœci prawie 1,7 mln z³, powsta³e w czasie dzia³ania
poprzedniego zarz¹du spó³ki. Dla poprawy zarz¹dzania, ochrony œrodowiska
oraz warunków pracy wdro¿ono zintegrowany system zarz¹dzania jakoœci¹ ISO
9001:2001, system zarz¹dzania œrodowiskiem ISO 14001:2005, system
zarz¹dzania BHP PN-N-18001:2004.

Trwa proces wy³aniania wykonawcy na budowê Zak³adu Zagos-
podarowania Odpadów obejmuj¹cego instalacje: sortowni odpadów
komunalnych, kompostowni odpadów, stacji rozbiórki odpadów
wielkogabarytowych, stacji rozdrabniania gruzu budowlanego, punktu zbiórki
odpadów niebezpiecznych. Budowa Zak³adu Zagospodarowania Odpadów
zostanie zakoñczona w grudniu 2006 r. £¹czny koszt inwestycji wyniesie 24
mln z³.

Podpisano umowê z inwestorem zewnêtrznym na budowê ujêcia
i energetycznego wykorzystania biogazu sk³adowiskowego, produkcja 2,5 MW
energii elektrycznej. Inwestor na w³asny koszt, bez anga¿owania œrodków
spó³ki uruchomi instalacje, oraz produkcjê energii elektrycznej do 31 grudnia
2005. £¹czny koszt inwestycji oszacowany jest na ok. 6 mln z³.

Rekultywacja wyeksploatowanych sk³adowisk o powierzchni ³¹cznej ok.
18 ha. Przygotowywana jest dokumentacja na budowê nowego sk³adowiska

Czêstochowskie Przedsiêbiorstwo Komunalne

Efekty ekonomiczne dzia³añ:

Przygotowane i realizowane projekty inwestycyjne:

�

�

�
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o powierzchni 10,8 ha, które powstanie w latach 2006-2008.

Zmodernizowano system informatyczny i park maszynowy, usprawniono
system obs³ugi klientów. Dokonano nasadzeñ w pasie zieleni izolacyjno-
ochronnej wokó³ sk³adowiska odpadów (o ³¹cznej powierzchni ok.13 ha, ³¹czna
powierzchnia pielêgnacji ok.18 ha), przygotowano nieodp³atny odbiór od
mieszkañców odpadów niebezpiecznych.
Spó³ka uzyska³a ogólnopolskie wyró¿nienie w konkursie „Czysty Biznes”
w kategorii: „Zarz¹dzanie Œrodowiskiem”.

W 2004 roku osi¹gniêty zosta³ zysk netto w wysokoœci 1 mln 341 tys. z³, z czego
980 tys. z³. przeznaczono na realizacjê zadañ zwi¹zanych z rozwojem spó³ki
i modernizacj¹ oczyszczalni.

Rozpoczêto realizacjê Kontraktu IV objêtego unijnym projektem ISPA pn.
„Rozbudowa i modernizacja Centralnej Oczyszczalni Œcieków w Czêstochowie
w zakresie usuwania azotu i fosforu oraz gospodarki osadami” o wartoœci 12
mln 21 tys. 105 euro.
Efektem rozbudowy i modernizacji oczyszczalni bêdzie redukcja
zanieczyszczeñ w œciekach oczyszczonych do stopnia wymaganego aktualnymi
przepisami polskimi oraz dyrektywami Unii Europejskiej, prowadzenie
prawid³owej gospodarki osadowej, likwidacja aktualnych trudnoœci
eksploatacyjnych, zmniejszenie uci¹¿liwoœci oczyszczalni na œrodowisko.
Termin ukoñczenia prac zaplanowano na 31 grudnia 2006 r.

Zakupiono ze œrodków w³asnych samochód kontenerowy do wywozu osadu,
agregat pr¹dotwórczy, zbudowano system telewizji przemys³owej z systemem
kontroli dostêpu do wskazanych miejsc i kontroli czasu pracy, ³¹czne nak³ady
inwestycyjne maj¹ce na celu wykorzystanie odnawialnych Ÿróde³ energii
i obni¿enia kosztów oczyszczania œcieków zamkn¹ siê w tym roku kwot¹ 2 mln
174 tys. z³.

Oczyszczalnia Œcieków „WARTA” S.A. od wrzeœnia 2004 r przyst¹pi³a do
wdra¿ania zintegrowanego systemu zarz¹dzania jakoœci¹ wed³ug norm ISO
9001, œrodowiskiem ISO 14001 i BHP PN-18001.

�

Oczyszczalnia Œcieków „WARTA” Spó³ka Akcyjna

Dzia³alnoœæ inwestycyjna
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Miejskie Przedsiêbiorstwo
Komunikacyjne sp. z o.o.

Miejski Oœrodek Sportu i Rekreacji

Zarz¹d MPK kontynuowa³
program restrukturyzacji u-
zyskuj¹c w ci¹gu roku zm-
niejszenie kosztów o 1, 5 mln
z³. Uzyskane oszczêdnoœci
i dodatkowe wp³ywy ze sprze-
da¿y biletów pozwoli³y na
realizacjê inwestycji popra-
wiaj¹cych jakoœæ us³ug.
Dokonano zakupu 6 autobu-
sów krótkich o wartoœci 523,5
tys. z³ i 4 autobusów przegubowych wartoœci 316 tys. z³. Realizowany jest zakup
przetwornic statycznych do tramwajów o wartoœci 496 tys. z³. Przeprowadzono
remont generalny 4 wagonów tramwajowych kosztuj¹cy 514 tys. z³. Na
remonty bie¿¹ce przeznaczono 11,6 mln z³, w tym remont taboru autobusowego
- 7, 3 mln z³, taboru tramwajowego – 2,5 mln z³, infrastruktury towarzysz¹cej -
1,6 mln z³.

Miejski Oœrodek Sportu i Rekreacji jako drugi tego oœrodek w kraju otrzyma³
certyfikat ISO 9001:2000. W roku 2005 zainstalowano monitoring w hali
sportowo – widowiskowej "Polonia" o wartoœci 150 tys. z³. Urz¹d Miasta
prowadzi remont budynku klubowego RKS Raków, którym administruje
MOSiR. Prace modernizacyjne poch³onê³y 1 mln z³.
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URZÀD MIASTA CZÆSTOCHOWY
UL. ÚLÀSKA 11/13 42-217 CZÆSTOCHOWA

,
,

tel. centrala (34) 370-71-00 fax centrala (34) 370-71-70
info@czestochowa.um.gov.pl

,
, www.czestochowa.pl

PREZYDENT MIASTA CZÊSTOCHOWY - TADEUSZ WRONA

,

,

,

,

,

ul. Œl¹ska 11/13, tel. (34) 370-73-22, 365-19-30, fax (34) 368-27-27
prezydent@czestochowa.um.gov.pl

, ,

4

ZASTÊPCA PREZYDENTA MIASTA CZÊSTOCHOWY - ZDZIS£AW JACEK BETNARSKI

ZASTÊPCA PREZYDENTA MIASTA CZÊSTOCHOWY - ZDZIS£AW LUDWIN

ZASTÊPCA PREZYDENTA MIASTA CZÊSTOCHOWY - BOGUMI£ SOBUŒ

DYREKTOR URZÊDU MIASTA - ANNA PAW£OWSKA

-

ul. Œl¹ska 11/13, tel. (34) 370-73-36, 368-25-77
jbetnarski@czestochowa.um.gov.pl

ul. Œl¹ska 11/13, tel. (34) 370-73-01, 368-25-55
zludwin@czestochowa.um.gov.pl

ul. Œl¹ska 11/13, tel. (34) 370-73-01, 368-25-55, 368-25-66
bsobus@czestochowa.um.gov.pl

apawlowska
ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-73-16

@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-74-24
wkukla@czestochowa.um.gov.pl

SKARBNIK MIASTA CZÆSTOCHOWY WANDA KUKLA

BIURO RADY MIASTA CZÆSTOCHOWY NACZELNIK TOMASZ NOWAK

WYDZIAÙ ORGANIZACYJNY NACZELNIK ANNA PAWÙOWSKA

WYDZIAÙ BUDÝETU I ANALIZ NACZELNIK EWA WÓJCIK

WYDZIAÙ FINANSOWO-KSIÆGOWY NACZELNIK MAÙGORZTA KRZYSZKOWSKA

WYDZIAÙ KOMUNIKACJI SPOÙECZNEJ NACZELNIK TERESA KACZOR

ul. Úlàska 11/13 tel. (34) 370-73-13 fax (34) 370-71-74
br@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-73-16
or@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-74-24
ba@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-74-3
fk@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-73-27
kos@czestochowa.um.gov.pl

Dane teleadresowe Urzêdu Miasta Czêstochowy
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WYDZIAÙ KULTURY I SZTUKI NACZELNIK IRENEUSZ KOZERA

WYDZIAÙ PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO NACZELNIK ELÝBIETA GRZELAK

WYDZIAÙ STRATEGII ROZWOJU I INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ
NACZELNIK SÙAWOMIR BEDNAREK

WYDZIAÙ GEODEZJI I GOSPODARKI NIERUCHOMOÚCIAMI
NACZELNIK PAWEÙ KUBIK

WYDZIAÙ INWESTYCJI I ZAMÓWIEÑ PUBLICZNYCH
NACZELNIK JOLANTA ZABOROWSKA

WYDZIAÙ EDUKACJI I SPORTU NACZELNIK DOROTA SOBALA

WYDZIAÙ ZDROWIA I SPRAW SPOÙECZNYCH
NACZELNIK MAÙGORZATA BARAN

WYDZIAÙ OCHRONY ÚRODOWISKA, ROLNICTWA I LEÚNICTWA
NACZELNIK ZBIGNIEW KALETA

WYDZIAÙ ADMINISTRACJI ARCHITEKTONICZNO-BUDOWLANEJ
NACZELNIK JADWIGA WAWSZCZYK

WYDZIAÙ TRANSPORTU I EWIDENCJI GOSPODARCZEJ
NACZELNIK RYSZARD GIEÙZAK

WYDZIAÙ KOMUNALNY NACZELNIK HALINA SZCZERBA

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

ul. Focha 19/21 tel. (34) 368-25-57 fax (34) 361-23-54
ks@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-75-01
pp@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13 tel. (34) 370-76-37, (34) 370-76-38
si@czestochowa.um.gov.pl

ul. tel. (34) 366-47-45, (34) 368-12-60 fax (34) 361 37 11
ggn@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-76-22
iz@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-74-01
es@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-76-31, (34) 370-76-14
zss@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-74-16
osr@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-75-29
aab@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-72-15
teg@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-75-06
km@czestochowa.um.gov.pl

, ,

,

Jaracza 4, ,
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WYDZIAÙ SPRAW OBYWATELSKICH NACZELNIK ANNA GRZYBOWSKA

ZASTÆPCA NACZELNIKA BARBARA GRONKIEWICZ

WYDZIAÙ ZARZÀDZANIA KRYZYSOWEGO,
OCHRONY LUDNOÚCI I SPRAW OBRONNYCH NACZELNIK STANISÙAW SÙYÝ

URZÀD STANU CYWILNEGO KIEROWNIK EUGENIUSZ MARCHEWKA

BIURO KONTROLI KIEROWNIK MARIAN GRABNY

BIURO MIEJSKIEGO RZECZNIKA KONSUMENTÓW
MIEJSKI RZECZNIK KONSUMENTÓW WOJCIECH KROGULEC

BIURO INÝYNIERA MIEJSKIEGO INÝYNIER MIEJSKI BOÝENA HERBUÚ

RZECZNIK PRASOWY URZÆDU MIASTA IRENEUSZ LEÚNIKOWSKI

PEÙNOMOCNIK PREZYDENTA DS. ORGANIZACJI
POZARZÀDOWYCH

PAWEÙ RUKSZA

PEÙNOMOCNIK PREZYDENTA
DS. OSÓB NIEPEÙNOSPRAWNYCH JOLANTA SULEMA

PEÙNOMOCNIK PREZYDENTA DS. ISO BOGDAN RAJEK

ZESPÓÙ AUDYTU WEWNÆTRZNEGO AUDYTOR GENERALNY ZOFIA KORZEC

,

,

,

,

,

,

-

BIURO A MIASTA

PE£NOMOCNIK DS. ORG. POZARZ¥DOWYCH -

-

-

,

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-75-14
so@czestochowa.um.gov.pl

ul. Racùawicka 4 tel. (34) 368-25-72, (34) 368-25-50
tel. (34) 361-21-03, fax (34) 368-25-60

ul. Popieùuszki 4/6, tel. (34) 368-25-54, fax (34) 378-54-58
koso@czestochowa.um.gov.pl

ul. Focha 19/21, tel. (34) 368-26-26, fax (34) 368-25-63
usc@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-76-74
bk@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-73-50
rk@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-7 -16
bherbus@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 3 , fax (34)
ilesnikowski@czestochowa.um.gov.pl

ul. Focha 19/21, tel. (34) 368-26-60
@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-76-84
jsulema@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-73-05
brajek@czestochowa.um.gov.pl

ul. Úlàska 11/13, tel. (34) 370-76-33

,

6

70-73-04, 370-73-25 370-71-77
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