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1. Wprowadzenie

Uchwata nr 165.XV.2015 Rady Miasta Czestochowy z dnia 24 wrzesnia 2015
zdecydowata o przystgpieniu do prac na Strategig Rozwoju Miasta. Zgodnie z tekstem Uchwaty:
W celu wzmocnienia sprawnego zrzadzania rozwojem Czestochowy, osiggania trwatej poprawy
jakosci zycia mieszkaricéw miasta oraz skutecznego i efektywnego zarzadzania jego zasobami,
przystepuje sie do tworzenia strategii rozwoju miasta w perspektywie roku 2030”. Jako termin
przygotowania stosownego dokumentu Rada Miasta ustalita sie date 31 grudnia 2016 roku;
wykonanie uchwaty powierzyta Prezydentowi Miasta Czestochowy.

Uchwata Rady Miasta wpisuje sie w zasady okreslone w Karcie Lipskiej, oparte
na doswiadczeniach miast europejskich. Z doswiadczen tych wynika, ze trwaty i zrGwnowazony
rozwdj miast wymaga strategii okreslajacej spdjne cele rozwojowe, koordynujace roézne
sektorowe programy, plany i projekty oraz angazujacej obywateli w ksztattowanie przysztosci.
Rozwdj kazdego miasta jest procesem historycznym, efektem pracy, intelektu i doswiadczenia
wielu pokolen. Burzliwe i dramatyczne dzieje Polski powodowaty, Zze proces rozwojowy nie mogt
mie¢ charakteru ciggtego. Dopiero wspotczesne pokolenie mieszkancow Czestochowy
doswiadczyto szczescia zycia w warunkach pokoju, bez strachu przed zniszczeniem wojennym
i obca przemoca. Dopiero wspotczesne pokolenie moze planowac przysztos¢ w perspektywie
wieloletniej, w przekonaniu mozliwosci utrzymania wspolnoty europejskiej nie podzielonej
~zelaznymi kurtynami” i nie niszczonej wojnami.

Planowanie rozwojowe, a tym samym utrzymanie ciggtosci podstawowych kierunkow
dziatan, obecne bylo w samorzadzie Miasta Czestochowy od czasu reaktywowania
samorzadnosci w 1990 r. W 1994 r. utworzono specjalng komérke - Biuro Strategii Rozwoju
Miasta, kierowane przez Stawomira Bednarka. Powstawaty dokumenty okreslajace wieloletnie
perspektywy rozwojowe, zarédwno w obszarze ogdélnym - program Czestochowa 2000 -
jak i sektorowym: Studium Transportowe 1997 r, przygotowane przy wsparciu Funduszu
Phare. Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej przetozyto sie na konieczno$¢ opracowania
nowych strategii rozwojowych. Posiadanie takowych umozliwiato korzystanie z unijnej pomocy;
wspierajac rozwdj naszego kraju panstwa UE chciaty mie¢ gwarancje, ze udzielana pomoc nie
bedzie zmarnowana, lecz stanie sie bodzcem do wejscia na droge trwatego zrownowazonego
rozwoju.

Uchwatg nr 193/XVIII/2003 Rady Miasta Czestochowy z dnia 22.09.2003 r. przyjeta

zostata Strategia Rozwoju Miasta do roku 2010. Okreslono w niej Wizje rozwojowaq:

"Czestochowa - miastem nowoczesnym, bogatym, bezpiecznym i przyjaznym ludziom,
stwarzajacym dogodne warunki realizacji dazen i aspiracji mieszkancow oraz rozwoju

przedsiebiorczosci, ze sprawng i kompetentng administracjg samorzadowg".

Deklaracja misji

"Osiggniecie trwatego, akceptowanego spotecznie rozwoju przy optymalnym wykorzystaniu

wiedzy, umiejetnosci i talentéw ludzi, zasobow kapitatowych i przyrodniczych oraz potencjatu
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gospodarczego miasta.

MIASTO Z JASNA GORA - budzace nadzieje i inspirujgce do dziatania - sprzyjajace

harmonijnemu i wszechstronnemu rozwojowi jego mieszkancow oraz przybywajacych

tu od stuleci pielgrzymdw, ktérzy ,stad czerpiag moc, by broni¢ przekazywanych z pokolenia
na pokolenie wartosci duchowych i patriotycznych”.

Wyzwaniami rozwojowymi byto:

1. Zapewnienie dilugofalowego rozwoju miasta oraz utrwalanie jego wysokiej pozycji
w strukturze spoteczno - gospodarczej kraju przez wzmacnianie konkurencyjnosci jego
gospodarki, aktywizowanie przedsiebiorczosci, przy poszanowaniu zasad ekorozwoju oraz
fundamentalnych wartosci w zyciu publicznym.

2. Stata poprawa poziomu i jakosci zycia mieszkancow poprzez ochrone i racjonalne
ksztattowanie Srodowiska i przestrzeni miasta, rozwdj ustug spotecznych, ograniczanie

bezrobocia i ubdstwa.

Przyjeto nastepujqce Priorytety:
A. PRZESTRZEN MIASTA
- ksztattowanie tadu przestrzennego i funkcjonalnego miasta,
B. PRZEDSIEBIORCZOSC
- budowanie pozytywnego klimatu gospodarczego i inwestycyjnego oraz stymulowanie
rozwoju przedsiebiorczosci tworzgcej miejsca pracy,
C. SFERA SPOLECZNA MIASTA - EDUKACIA, KULTURA, OCHRONA ZDROWIA,
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I POMOC SPOLECZNA
- rozwodj potencjatu intelektualnego i kapitatu spotecznego miasta oraz wzrost poziomu
i jakosci zycia mieszkancéw,
D. tAD EKOLOGICZNY
- harmonizowanie proceséw rozwojowych miasta przy poszanowaniu zasad ekorozwoju,
E. WIZERUNEK MIASTA
- wzmacnianie roli i znaczenia Czestochowy jako silnego gospodarczo, kulturalnie

i naukowo os$rodka o znaczeniu krajowym oraz swiatowego centrum kultu religijnego.

Kolejna Strategia Rozwoju Miasta Czestochowa 2025 przyjeta zostata uchwalg
nr 520/XLV/2009 Rady Miasta Czestochowy z dnia 24.08.2009 r.
W nowej Strategii przyjeto jako Wizje rozwojowq:

"Czestochowa miastem nowoczesnym, bogatym, bezpiecznym i przyjaznym ludziom,
stwarzajacym dogodne warunki realizacji dazenn i aspiracji mieszkancow oraz rozwoju

przedsiebiorczosci, ze sprawng i kompetentng administracjq samorzadowg".

Misja
"Osiggniecie trwatego, akceptowanego spotecznie rozwoju przy optymalnym wykorzystaniu

wiedzy, umiejetnosci i talentéw ludzi, zasobdw kapitatowych i przyrodniczych oraz potencjatu



gospodarczego miasta.

MIASTO Z JASNA GORA - budzace nadzieje i inspirujgce do dziatania - sprzyjajace
harmonijnemu i wszechstronnemu rozwojowi jego mieszkancow oraz przybywajacych
tu od stuleci pielgrzymdw, ktérzy ,stad czerpiag moc, by broni¢ przekazywanych z pokolenia

na pokolenie wartosci duchowych i patriotycznych”.

Celem gtéwnym byla:
"Poprawa poziomu i jakosSci zycia mieszkancow - od wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta oraz konkurencyjnosci i innowacyjnosci jego gospodarki do wzrostu zamoznosSci
gospodarstw domowych”.
Realizacja Celu polegata na skupieniu dziatan w ramach nastepujacych Priorytetow:
1. Wspieranie rozwoju gospodarczego jako warunku szybszego rozwoju miasta we wszystkich
dziedzinach.
2. Rozwédj potencjatu intelektualnego miasta oraz wzrost poziomu i jakosci zycia
mieszkancow.
Ksztattowanie tadu przestrzennego i funkcjonalnego miasta.
Ksztattowanie i umacnianie pozycji Czestochowy jako centrum subregionu wypetniajacego

funkcje regionotwdrcze dla catego obszaru jego oddziatywania.

Zgodnie z rozdziatem 6 przyjetej Strategii:

«Strategia rozwoju miasta w perspektywie 2025 roku wyznacza ogolne ramy - priorytety, cele
strategiczne i kierunki - dla prorozwojowych dziatann wfadzy samorzgadowej miasta i jej
lokalnych partneréw - Srodowiska biznesowego | akademickiego oraz organizacji
pozarzgdowych. Instrumentami wdrazania strategii rozwoju miasta sq polityki
i dziedzinowe programy rozwoju/ dziatania w poszczegdlnych sferach finansowania
rozwoju miasta /.../. Sredniookresowe - 3,5 letnie - dziedzinowe programy operacyjne
opracowane do tych zaktualizowanych programow beda/.../ podstawg rekomendacji
zapisanych w nich zadan i projektow do Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (dotyczy
to projektéow inwestycyjnych) oraz uwzglednienia ich realizacji — zgodnie z przyjeta hierarchia
zadan -w corocznych budzetach miasta”.

Wdrazanie i monitorowanie Strategii Rozwoju Miasta byto zadaniem Zespotu powotanego przez
Prezydenta Miasta Zarzadzeniem nr 445/11 1z dnia 01.09.2011 r, pracujgcego
pod kierownictwem Dyrektora Generalnego Urzedu Miasta Czestochowy. Administracyjna
obstuga prac Zespotu scedowana zostata na Wydziat Rozwoju Miasta. Okreslone w Strategii
zasady monitorowania przewidywaty konieczno$¢ opracowania cyklicznych raportow z realizacji
strategii i programoéw dziedzinowych pozwalajacych na zwiekszenie skutecznosci dziatan
i ewentualng korekte kierunkéw dziatan. Takg forma pierwszego raportu syntetycznego byt
Raport Otwarcia przedstawiony przez Zespo6t Doradcow Prezydenta Miasta Czestochowy
w 2011 r. Efektem Raportu Otwarcia byto powotanie Zespotu ds. monitorowania Strategii

oraz przeprowadzenie sondazu w wydziatach Urzedu Miasta oraz jednostkach podlegtych Miastu
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Czestochowa dotyczacego stanu realizacji zadan wyznaczonych w Strategii i propozycji korekty.
Ankietowani nie wskazali koniecznosci zmian obowigzujacej Strategii.

Po zmianach organizacyjnych wewnatrz Urzedu Miasta zadania zwigzane z administracyjng
strong realizacji Strategii powierzono Wydziatowi Funduszy Europejskich i Rozwoju, tworzac

w nim referat ds. strategii rozwoju.

W okresie po 2009 r. doszto do zmian sytuacji zewnetrznej rzutujacych na realizacje
Strategii. Wprowadzone nowe ustawy narzucity inny schemat realizacji. Zgodnie z nowymi
przepisami ustawy o finansach publicznych zlikwidowane zostato wieloletnie planowanie
inwestycyjne (WPI) okreslane w Strategii jako podstawowy instrument wdrazania. Ramy
perspektywicznych dziatan okreslane sg Wieloletnia Prognozg Finansowa, aktualizowang
na biezgco w trakcie roku budzetowego. Nowe przepisy ustawowe, m.in. z zakresu ochrony
$srodowiska, polityki energetycznej, planowania przestrzennego, rewitalizacji, nakazywaty
zweryfikowanie wskazanej w Strategii listy planowanych do przygotowania i wdrozenia
programoéw europejskich.

Zasadniczy jednak wptyw na dezaktualizacje przyjetej w 2009 r. Strategii miaty szersze
czynniki zewnetrzne. W 2008 r. doszto do globalnego kryzysu finansowego, ktdrego skutki
odczuwalne byly przez kolejne lata. W drugiej dekadzie XXI w. ujawniatly sie coraz
powszechniej zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi (katastrofalne powodzie, susze,
opady $niegu, gradu, pozary obszaréw lesnych), terroryzmem, wojnami w najblizszym
sasiedztwie Polski (Ukraina) i wspolnoty UE (Syria). Poktosiem wojen i terroru jest zwiekszony
naptyw do krajow UE uchodzcéow szukajacych bezpiecznego schronienia. W otaczajacym Polske
Swiecie ujawniajg sie nie tylko tego typu zagrozenia. Postepuje proces globalizacji, mieszkancy
Czestochowy coraz bardziej korzystajq z otwartego w UE przeptywu ludzi, pracy, ustug,
towarow, informacji. Negocjowany jest traktat znoszacy bariery celne i administracyjne
w przeptywie ustug i towaréw miedzy UE a Stanami Zjednoczonymi. Utrzymuje sie wysokie
tempo rozwoju krajow Dalekiego Wschodu, w tym Chin; wykorzystujacych szanse dostepu
do europejskiego rynku. Uwidaczniajg sie zmiany S$wiadomosciowe mieszkancow Europy.
Nie majg one jednolitego charakteru: rosnie ilosciowo grupa 0sob uznajacych europejskosé
jako swojg podstawowg tozsamos¢, rownolegle coraz wieksze poparcie spoteczne uzyskuijg
ugrupowania narodowe, a nawet nacjonalistyczne. W odpowiedzi na owe globalne wyzwania
modyfikowana jest polityka Unii Europejskiej, a w $lad za tym panstw cztonkowskich, takich
jak Rzeczpospolita Polska. Szczegdlnie istotne znaczenie dla Czestochowy ma nadanie
pierwszorzednej wagi polityce miejskiej nakierowanej na rozwoj europejskich miast.

Wptyw na ksztatt Strategii Rozwoju Miasta ma takze wynegocjowana przez polski rzad
z Komisjg Europejskga Umowa Partnerska okreslajaca inng, niz w poprzednich okresach zasade
interwencji prowadzonej dzieki funduszom pomocowym UE. Pominiecie tego w pracach
nad strategig rozwoju oznacza w praktyce rezygnacje z mozliwosci pozyskiwania pomocy,
a tym samym oparcie sie tylko na posiadanym potencjale wiasnym. Przy niskich zasobach

Czestochowy tego typu wybor prowadzitby do regresu i ostabienia pozycji konkurencyjnej
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miasta.

Rozwazajac zachodzace zmiany zada¢ mozna pytanie o mozliwos¢ prognozowania
rozwoju w tak zmiennym otoczeniu. W trakcie prac nad Strategigq zachodza dalsze zmiany
rodzace niepokdj o trwatos¢ regut i fundamentow. Decyzja spoteczenstwa Wielkiej Brytanii
0 wyjsciu z UE rodzi nie tylko bezposrednie zagrozenie dla Polski (ograniczenie unijnej pomocy,
zmniejszenie transferow finansowych od pracujacych w Wielkiej Brytanii Polakéw, ograniczenie
mozliwosci wymiany handlowej). Rodzi takze pytanie o trwato$¢ wspdlnoty europejskiej
i kierunek dalszych przemian w UE.

Pracujac nad Strategia mozna odnosi¢ sie tylko do formalnie przyjetych dokumentow
programujacych rozwoj regionow i miast Polski. Planujac rozwdj miasta uwzgledni¢ takze
musimy przedstawiony przez Rade Ministrow w dniu 29 lipca 2016 roku projekt ,Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”. Przyjmujemy, ze wprowadzone w nim korzystne
dla samorzadow dziatania zostang wprowadzone w najblizszych latach.

Zagrozenia dla planowania rozwoju Czestochowy ujawniajq sie w dziataniach z zakresu
wprowadzania nowych polityk sektorowych. Widoczne jest to w ogtoszonej 27 czerwca 2016 r.
przez Ministra Edukacji Narodowej nowej polityce os$wiatowej. Likwidacja gimnazjum,
utworzenie o$mioklasowych szkét podstawowych z podziatem na dwa okresy edukacyjne 4+4,
czteroletnie i piecioletnie szkoty srednie, nowy model szkolnictwa zawodowego; sa to powazne
wyzwania natury finansowej i organizacyjnej dla kazdego miasta. Czestochowa wydata
kilkadziesigt miliondw ztotych na dostosowanie sieci edukacyjnej do wprowadzonego w 1999 r.
podziatu na szkoty podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne. Zmiany grozg nie tylko
zmarnowaniem tego wysitku, ale i natozeniem kolejnego ciezaru zwigzanego z adaptacjq
istniejgcych obiektéw szkolnych do nowych zadan. Nowa polityka edukacyjna ogranicza
w powaznym stopniu wptyw samorzadu na jako$¢ ustug edukacyjnych, sprowadzajac wiadze
lokalne do roli administratoréw obiektow oswiatowych.

Ze wzgledu na udziat wydatkdéw oswiatowych w strukturze budzetu miasta, a takze
znaczenie jakie ma dobry poziom edukacji dla przysztego rozwoju, zmiana polityki edukacyjnej
wprowadzona przez rzad stanowi najpowazniejsze zagrozenie. Nie mozna jednak nie
dostrzegac¢ innych. Nowa ustawa o ochronie obszarow rolniczych, w teorii nie dotyczaca miast,
rodzi dla Czestochowy powazne problemy blokujac rozwdj gospodarczy terendw Scisle
powigzanych z planowanymi weztami autostradowymi (Rzgsawy, Dzbow). Tym samym miasto
traci walory konkurencyjne jako miejsce rozwoju ustug logistycznych. Niepokdj budzi
deklarowana polityka z zakresu finansowania ustug zdrowotnych; zwiekszanie finansowania
duzych ,wiodacych” placowek szpitalnych, moze uderzy¢ w mozliwosci funkcjonowania
miejskiego szpitala. Takze w prezentowanych wizjach rozwoju szkolnictwa wyzszego, skupienie
$rodkow na najsilniejszych osrodkach akademickich, moze negatywnie wptyna¢ na nasze
miasto. Stabilno$¢ zasad prawnych jest podstawg =zaufania spotecznego, a wiec cechg
niezbedna dla umacniania jakosci kapitatu spotecznego. Kazdy urzednik dziata w granicach
okreslonych prawem i zgodnie z prawem. Gdy rodzi sie niepewno$¢ dotyczaca ,legalnosci”

prawa, w $lad za tym rodzi sie niebezpieczenstwo anarchizacji zycia publicznego.



Z tych zagrozen powinnismy zdawac sobie sprawe wyznaczajac kierunki rozwoju Miasta

Czestochowy w dtuzszej perspektywie, wykraczajgcej ponad rok 2030.

Zgodnie z uchwatg Rady Miasta zespot referatu Strategii i Rozwoju Wydziatu Funduszy
Europejskich i Rozwoju przystgpit jesienig 2015 r. do prac nad nowg Strategig Rozwoju Miasta
2030+. W marcu 2016 roku zakonczono prace nad projektem Diagnozy Spoteczno-
Gospodarczej Czestochowa 2015 r. Przedstawiona Diagnoza poddana zostata konsultacjom
spotecznym. Ramy konsultacji spotecznych okreslito, zgodnie z uchwatg nr 715/LX11/2010 Rady
Miasta Czestochowy z dnia 28 czerwca 2010 r, Zarzadzenie nr 927.2016 Prezydenta Miasta
Czestochowy z dnia 10 maja 2016 r.

Diagnoza upubliczniona zostata na stronie internetowej www.czestochowa.pl.
Wprowadzona zostata procedura przyjmowania uwag, wnioskdw, uscislen poprawek.

Wsparcie i patronat nad prowadzonymi pracami nad Strategig Rozwoju Miasta udzielito
Biuro Zarzadu Slqskiego Zwigzku Gmin i Powiatéw. Pomocy merytorycznej, poprzez
prowadzenie warsztatéw, opracowanie ich wynikow oraz doradztwo merytoryczne, udzielit
doradca Slaskiego Zwigzku Gmin i Powiatéw, pracownik naukowy Akademii Ekonomicznej
w Katowicach, dr Krzysztof Wrana.

W dniach 31 maja, 13 czerwca, 20 czerwca i 27 czerwca 2016 r. w sali sesyjnej Urzedu
Miasta Czestochowy przeprowadzono warsztaty strategiczne okreslajace w drodze otwartej
debaty potencjaty rozwojowe, wyzwania, wizje rozwojowe, cele i kierunki dziatan, zasady
przygotowywania projektéw prorozwojowych i ich katalog. Do udzialu w warsztatach
zaproszono wszystkich radnych Rady Miasta, naczelnikéw wydziatéw Urzedu Miasta, prezeséw
spotek komunalnych i kierownikdw wazniejszych jednostek organizacyjnych samorzadu.
Dodatkowo skierowano zaproszenia imienne do blisko 150 przedstawicieli Srodowiska
akademickiego, przedsiebiorcow, zwigzkéw zawodowych, organizacji pozarzadowych, rad
dzielnic i innych istotnych dla miasta grup obywatelskich. Srednio w kazdych z warsztatow
brato udziat ok. 40-50 osdb. Po kazdych warsztatach przygotowany zostat obszerny materiat
zawierajacy wnioski z dyskusji, natychmiast rozsytany do uczestnikdéw spotkan.

Wyniki prac warsztatowych stanowily podstawe przygotowania projektu Strategii
Rozwoju Miasta Czestochowa 2030+, przedstawionej pod konsultacje spoteczne na przetomie
lipca i sierpnia 2016 r. Projekt rozestany zostat imiennie do wszystkich uczestnikow
warsztatow. Zostat on takze upubliczniony, by da¢ kazdemu z mieszkancow mozliwosé
wniesienia wiasnych uwag i wnioskéw.

Peiny raport z przeprowadzonych w ramach prac nad Strategig konsultacji spotecznych
znajduje sie w zataczniku nr 6.

ZespoOt opracowujacy Strategie korzystat z doswiadczenia, prac i wsparcia
merytorycznego wielu oséb i instytucji. Istotnym wsparciem byta mozliwo$¢ uczestnictwa
w spotkaniach, dyskusjach, konferencjach i warsztatach organizowanych przez Slaski Zwigzek
Gmin i Powiatdw oraz Zwigzek Miast Polskich. Dzieki temu mozliwe byly wizyty studialne

i bezposrednie poznanie doswiadczen innych miast: Kielc, Lublina, todzi. Bezposrednie
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kontakty umozliwity takze poznanie doswiadczen z zakresu przygotowania strategii takich
miast jak Bielsko-Biata, Katowice, Gliwice, Zabrze. Pomocne byty takze efekty prac zespotu
doradczego pracujgcego w Kancelarii Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego, kierowanego
przez Olgierda Dziekonskiego, w tym zwilaszcza korzystanie z doswiadczen i wiedzy prof.
Michata Kuleszy i prof. Jerzego Regulskiego oraz Henryka Wujca. Wykorzystany takze zostat
dorobek ,Pracowni Miast”, cyklu debat organizowanych pod patronatem ,Gazety Wyborczej".
Réwnie istotny byt udziat w organizowanych przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowgq
Kongresach Obywatelskich.

Wykorzystywany byt takze dorobek krakowskiego Instytutu Rozwoju Miasta, Forum
Rewitalizacji oraz innych organizacji i instytucji wspierajacych rozwdj samorzadnosci w polskich
miastach.



2. Stownik

Analiza SWOT

Analiza SWOT (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) to podstawowe narzedzie
podejmowania decyzji strategicznych. Okreslenie swoich atutéw i stabych stron oraz szans
i zagrozen, ktére niesie otoczenie, pozwala na podejmowanie wtasciwych decyzji na réznych
etapach i poziomach procesu strategicznego.

Beneficjent

Osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
prawnej, ktorej ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawna, realizujaca projekty finansowane z budzetu
panstwa, samorzadu Ilub ze Zrdédet zagranicznych na podstawie decyzji lub umowy
o dofinansowanie projektu.

Cele operacyjne

Cele operacyjne stanowig rozwiniecie celéw strategicznych i charakteryzujg sie blizszym
od nich horyzontem czasowym. Realizacja celow operacyjnych warunkuje osiggniecie
strategicznych celéow rozwoju. Powinny one zosta¢ sformutowane w taki sposdb, aby byty
osiggalne i mierzalne. Narzedziem ich realizacji sq programy sektorowe.

Cele strategiczne

Cele strategiczne wynikajg z wizji rozwoju i sq jej konkretyzacjq. Cele te wyznaczajq kierunek
dziatania podmiotéw zycia spotecznego i gospodarczego miasta. Sg to cele dtugookresowe,
okreslajace, co mozna obecnie zrobi¢, aby zwiekszy¢ przyszte mozliwosci i zapewnic
konkurencyjnos$¢ miasta w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Inicjatywa lokalna

Przyjmuje sie to okreslenie jako forme wspodtpracy jednostek samorzadu terytorialnego
z ich mieszkancami, w celu wspodlnego realizowania zadania publicznego na rzecz spotecznosci
lokalnej.

Interes publiczny

Uogdlniony cel dazen i dziatan, uwzgledniajacych zobiektywizowane potrzeby ogoétu
spoteczenstwa lub lokalnych spotecznosci.

Konsultacje spoteczne

Dwukierunkowa komunikacja administracji publicznej z partnerami spotecznymi, prowadzona
w celu uzyskania opinii na temat proponowanych przez administracje rozwigzan. Stuzg one
uspotecznieniu procesu podejmowania waznych dla spoteczenstwa decyzji - decyzji
nieodwracalnych.

Krajobraz

Postrzegana przez ludzi przestrzen, zawierajacg elementy przyrodnicze lub wytwory cywilizacji,
uksztattowang w wyniku dziatania czynnikow naturalnych lub dziatalnosci cztowieka.

Krajobraz priorytetowy

Krajobraz szczegdlnie cenny dla spoteczenstwa ze wzgledu na swoje wartosci przyrodnicze,



kulturowe, historyczne, architektoniczne, urbanistyczne, ruralistyczne Iub estetyczno-
widokowe, i jako taki wymagajacy zachowania lub okreslenia zasad i warunkoéw jego
ksztattowania.

tad przestrzenny

Nalezy przez to rozumiec takie uksztattowanie przestrzeni, ktére tworzy harmonijng catosc
oraz uwzglednia w uporzadkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania
funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, S$rodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-
estetyczne.

Miasto obywatelskie

Spotecznos¢ mieszkancow posiadajgcych wtasciwe umiejetnosci i wiedze oraz chcacych dziataé
na rzecz dobra wspdlnego, zdolnych do aktywnosci oraz nie pozbawionych praw i formalnych
mozliwosci dziatania.

Miejski Obszar Funkcjonalny

Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) sg uktadem osadniczym ciggtym przestrzennie, ztozonym
z odrebnych administracyjnie jednostek i obejmuja zwarty obszar miejski, powigzang z nim
funkcjonalnie strefe zurbanizowang oraz osrodki bliskiego sasiedztwa.

Misja

Misja jest deklaracjg srodowiska, instytucji lub organizacji podejmujacych realizacje Wizji
rozwoju Miasta. Opisuje przyjmowane przez nie zasady i podstawowy sposdb urzeczywistniania
tej Wizji. Podstawowe znaczenie ma misja samorzadu Miasta, odpowiadajaca na pytanie, w jaki
sposdb samorzad miasta bedzie realizowat materialne zatozenia Strategii: wizje rozwoju, cele
strategiczne i operacyjne, programy i zadania.

Ochrona srodowiska

Podjecie lub zaniechanie dziatan, umozliwiajace zachowanie lub przywracanie réwnowagi
przyrodniczej; ochrona ta polega w szczegdlnosci na:

a) racjonalnym ksztattowaniu $rodowiska i gospodarowaniu zasobami srodowiska zgodnie
z zasadg zréwnowazonego rozwoju,

b) przeciwdziataniu zanieczyszczeniom,

c) przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu wtasciwego.

Organizacje pozarzadowe

Niebedace jednostkami sektora finansow publicznych i niedziatajace w celu osiggniecia zysku,
osoby prawne utworzone na podstawie przepiséw ustaw, w tym fundacje i stowarzyszenia
z wytaczeniem m.in. partii politycznych, zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcéw,
samorzadow zawodowych. Podmioty tak okreslane sa: organizacjami non-profit, poniewaz
nie dziatajg dla zysku; organizacjami wolontarystycznymi (ochotniczymi), poniewaz
w wiekszoséci opierajg swa dziatalno$¢ na pracy ochotnikow; organizacjami spotecznymi
(obywatelskimi), poniewaz obszarem aktywnosci tych organizacji jest szeroko rozumiana
dziatalno$¢ dla dobra publicznego.

Panstwo

Wspodlne dobro wszystkich obywateli, a jego celem i racjg istnienia ma by¢ stworzenie
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wszystkim wifasciwych warunkow wszechstronnego rozwoju - zabezpieczenie podstaw
dobrobytu, porzadku prawnego, warunkow rozwoju kultury, zagwarantowanie bezpieczenstwa
wewnetrznego i zewnetrznego.

Partycypacja spoteczna

Jest to wspdlne branie odpowiedzialno$ci za rozwdj miasta przez organy samorzadu
i mieszkancow. Wyraza sie ona w roznych formach od zwykilego uczestnictwa w wyborach
i aktywnosci w swoim $rodowisku poprzez samoorganizacje spoteczng wobec roéznorakich
wyzwan, az do systemowej wspotpracy z wtadzami Miasta.

Polityka rozwoju

Przez polityke rozwoju rozumie sie zespo6t wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych
i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju kraju, spdjnosci
spoteczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki
oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.

Programy sektorowe

Programy sektorowe to dokumenty planistyczne tworzone dla jednego lub kilku obszaréw
funkcjonowania miasta (sektora wydzielonego organizacyjnie lub dziedziny jednolitej
merytorycznie), majace realizowac jeden lub kilka celéw operacyjnych zapisanych w strategii.
Programy sektorowe s wdrazane poprzez zadania (projekty miejskie).

Projekty inwestycyjne

Projekty inwestycyjne to kompleksowe przedsiewziecia inwestycyjno - programowe, ztozone
z szeregu bardziej szczegdtowych zadan, majace szczegdlne znaczenie dla realizacji
programoéw sektorowych, a przez to celéw rozwojowych.

Przedsiebiorca

Przedsiebiorca w rozumieniu obowigzujacej ustawy jest osoba fizyczna, osoba prawna
i jednostka organizacyjna niebedgca osobg prawng, ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolnosc
prawng — wykonujgca we wiasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarczg. Dziatalnoscig gospodarcza
jest zarobkowa dziatalno$¢ wytwodrcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie,
rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze zt6éz, a takze dziatalnos¢ zawodowa, wykonywana
w sposob zorganizowany i cigagty.

Rewitalizacja

Proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony
w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy
rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji.

Samorzad terytorialny

Zgodnie z Europejskg Kartg Samorzadu Terytorialnego ,samorzad terytorialny oznacza prawo
i zdolno$¢ spotecznosci lokalnej, w granicach okreslonych prawem, do kierowania i zarzgdzania
zasadniczg czesSciqg spraw publicznych na ich wifasng odpowiedzialnos¢ i w interesie
ich mieszkancéw”. Art. 16 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej stwierdza: ,Ogét

mieszkancow jednostek zasadniczego podziatu administracyjnego stanowi z mocy prawa
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wspolnote samorzadowq”.
Spoteczenstwo obywatelskie
Spoteczenstwem obywatelskim nazywamy spoteczenstwo, w ktérym poszczegdlne osoby czujg
sie obywatelami swego panstwa i cztonkami spotecznosci lokalnych.
Strategia rozwoju miasta
Strategia rozwoju miasta to koncepcja dziatania zmierzajacego do zrownowazonego i trwatego
rozwoju spotecznosci miasta, przedstawiona w formie zwartego dokumentu zawierajgcego
procedury osiggania zamierzonych celow — co pozwala na witaczenie sie do wspolnych dziatan
partnerow spotecznych. Dokument taki powinien zawieraé: syntetyczng diagnoze stanu
istniejgcego; analize stabych i mocnych stron, szans i zagrozen; okreslenie deklaracji
strategicznych — wizji i misji; cele strategiczne i cele operacyjne; powinien opisywac takze
programy sektorowe i zadania, stuzace realizacji zamierzen oraz wskazywac $rodki pozwalajace
te wszystkie przedsiewziecia wdrozy¢.

Srodowisko

Przez okreslenie $srodowisko - rozumie sie przez to ogdt elementdw przyrodniczych, w tym

takze przeksztatconych w wyniku dziatalnosci cztowieka, a w szczegolnosci powierzchnie ziemi,

kopaliny, wody, powietrze, krajobraz, klimat oraz pozostate elementy réznorodnosci
biologicznej, a takze wzajemne oddziatywania pomiedzy tymi elementami.

Wizja

Wizja rozwoju miasta to pozadany obraz przysztej, odnoszacej sie do nastepnego pokolenia,

sytuacji spotecznosci miasta we wszystkich istotnych wymiarach rozwoju.

Zadania

Zadania to konkretne zamierzenia i przedsiewziecia, ktére w catosci lub w czesci realizujg

jeden lub wiecej programoéw sektorowych. Wsrdd nich szczegoélne znaczenie majq zadania

strategiczne, uznane za decydujace o rozwoju Miasta. Do realizacji zadan mogg byc¢ tworzone
programy sektorowe.

Zasady konstytucyjne

1. zasada demokratycznego panstwa prawnego, zaktadajacq miedzy innymi
wspotdecydowanie obywateli, poprzez szeroki wachlarz rozwigzan instytucjonalnych
i proceduralnych, o formie i tresci rozstrzygnie¢ wiadzy publicznej (art. 2 Konstytucji RP);

2. zasada dialogu spofecznego jako podstawa dla réznych form i metod wspotpracy miedzy
partnerami spotecznymi, przez ktérych rozumie sie zwigzki zawodowe, organizacje
spoteczno-zawodowe rolnikdw, organizacje pracodawcoéw, organizacje pozarzadowe,
samorzady czy koscioty (preambuta konstytuciji);

3. zasada spotecznej gospodarki rynkowej jako podstawa systemu ekonomicznego
Rzeczypospolitej, opierajacego sie na wolnosci dziatalnosci gospodarczej, wtasnosci
prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspotpracy partnerdw spotecznych (art. 20);

4. zasada pomocniczosci jako element ,umacniajgcy uprawnienia obywateli i ich wspdlnot"
poprzez zapewnianie im pierwszenstwa w rozwigzywaniu problemoéow spotecznych

(preambuta i rozdz. VII poswiecony samorzadowi terytorialnemu).
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Zrownowazony rozwoj

Taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej
oraz trwatoséci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegolnych spotecznosci lub obywateli zaréwno

wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.

12



3. Determinanty rozwojowe wynikajace z przyjetych programow
i strategii europejskich, krajowych i regionailnych

Miasta sq miejscem koncentracji nauki, ustug publicznych i biznesu oraz kreowania rozwoju
gospodarczego. Sq weztami sieci firm, pracownikéw, wiedzy i umiejetnosci, co przyczynia sie
do wiekszej produktywnosci i dynamiki wzrostu tych obszaréw. Miasto, nawet to najmniejsze,
stanowi réwniez zjawisko kulturowe i nos$nik cywilizacji. Szeroko pojete zasoby dziedzictwa
kulturowego, ich zachowanie i ochrona majg kluczowe znaczenie dla kulturowej identyfikacji
i poczucia tozsamosci mieszkancow, a takze dla sfery gospodarki i edukacji. Przy wifasciwie
prowadzonej polityce rozwoju na wszystkich poziomach, zarowno mniejsze, jak i wieksze
miasta moga i powinny rozwija¢ sie jako motory rozwoju odpowiednio w skali lokalnej
lub szerzej — w skali regionalnej, krajowej i europejskiej.

Z drugiej strony obszary miejskie to miejsca, w ktorych skupia sie wiele problemow
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Dysproporcje spoteczne wewngtrz miast sq
czesto wieksze niz pomiedzy regionami. Problemy dotyczq takze degradacji tkanki miejskiej,
chaotycznego rozpraszania zabudowy, segregacji ekonomicznej i spotecznej, braku
Swiadomosci kulturowej oraz poczucia tozsamosci i wspdétodpowiedzialnosci mieszkancow,
ubdstwa, stanu Srodowiska, zattoczenia ulic i wielu innych aspektéw. Dla zapewnienia
zrownowazonego rozwoju obszaréw miejskich i podniesienia w nich jakosSci zycia nalezy
te kwestie traktowac priorytetowo oraz rozwigzywac w sposéb kompleksowy i zintegrowany.

Krajowa Polityka Miejska

Ustawa z dnia 6.12.2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz.U.
2016 poz. 383) precyzuje w art. 2 ,Przez polityke rozwoju rozumie sie zespdt wzajemnie
powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego
i zrbwnowazonego  rozwoju  kraju, spéjnosci  spoteczno-gospodarczej, regionalnej
i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy
w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej”. W przypadku miast dodatkowym uzupetnieniem jest
art. 21 A: Polityka miejska stanowi zespot dziatan prawnych, finansowych i planistycznych
na rzecz zrownowazonego rozwoju miast i ich obszarow funkcjonalnych, majacych na celu
wykorzystanie potencjatu miast i ich obszaréw funkcjonalnych w procesach rozwoju kraju,
wzmocnienie zdolnosci miast i ich obszarow funkcjonalnych do pobudzania wzrostu
gospodarczego i tworzenia trwatych miejsc pracy oraz poprawy jakosSci Zycia mieszkancow”.
Zgodnie ze standardem wyznaczonym w Karcie Lipskiej strategia powinna:

- opisywaé mocne i stabe strony miast i dzielnic w oparciu o analize biezgcej sytuacji,

- okreslac¢ spdjne cele rozwoju dla obszaru miejskiego i tworzy¢ wizje dla miasta,
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- koordynowaé rdzne terytorialne, sektorowe i techniczne plany i strategie oraz
zapewniaé, ze planowane inwestycje przyczynig sie do promowania réwnomiernego

rozwoju obszaru miejskiego,

- koordynowac i skupia¢ pod wzgledem przestrzennym wykorzystanie funduszy przez
uczestnikéw sektora publicznego i prywatnego oraz
- angazowal obywateli i innych partneréow, ktérzy moga wnies¢ znaczny wkiad

w ksztaftowanie przysztej jakosci kazdego obszaru w wymiarze gospodarczym,

spotecznym, kulturalnym i ekologicznym”.

Tworzac Strategie Rozwoju Miasta Czestochowy nalezy mie¢ $wiadomosé
wspotzaleznosci rozwoju lokalnego i regionalnego od polityk narodowych oraz wdrazanych
przez Komisje Europejskg w ramach porozumienia panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.
Wspoizaleznos¢ ta nie ogranicza sie do bycia beneficjentem unijnej pomocy, lecz takze
do swiadomego uczestnictwa w ksztattowaniu i realizacji réznorodnych dziatan bedacych

czescig narodowej i wspdlnotowej polityki spotecznej, gospodarczej, kulturalnej i ekologicznej.

W 2010 roku zostata zatwierdzona strategia rozwoju Unii Europejskiej na lata 2010-
2020: ,EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu”, zawierajgca nowe regulacje ujete w siedmiu
projektach przewodnich: ,Unia innowacji”, ,Mobilna mtodziez”, ,Europejska agenda cyfrowa”,
~Europa efektywnie korzystajgca z zasobdéw”, ,Polityka przemystowa w erze globalizacji”,
.Program na rzecz nowych umiejetnoséci i =zatrudnienia” i ,Europejski program walki
z ubostwem”.

Nowa strategia EUROPA 2020 przejeta podstawowe wskazania dotyczace polityk
rozwojowych miast europejskich wypracowane we wczesniejszych dokumentach, w tym Karty
Lipskiej, powstatej w 2007 podczas spotkania w dniach 24-25 maja ministrow ds. regionow
i miast z krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Preambuta dokumentu okresla:
+KARTA LIPSKA na rzecz zrownowazonego rozwoju miast europejskich” jest dokumentem
panstw cztonkowskich, ktory zostat opracowany przy szerokim | przejrzystym udziale
zainteresowanych stron. Majac na uwadze wyzwania i mozliwosci, a takze roznice historyczne,
gospodarcze, spoteczne i ekologiczne miast europejskich, ministrowie panstw cztonkowskich
odpowiedzialni za rozwdj miast uzgodnili wspdlne zasady i strategie polityki rozwoju
miejskiego. Ministrowie zobowigzujq sie do:

- zainicjowania w swoich parnstwach debaty politycznej na temat wigczenia zasad
i strategii Karty lipskiej na rzecz zréwnowazonego rozwoju miast europejskich
do krajowej, regionalnej i lokalnej polityki rozwoju,

- zastosowania narzedzia, jakim jest zintegrowany rozwdj miejski, oraz wzmocnienia
struktur zarzgadzania niezbednych dla jego wdrozenia, a w tym celu do utworzenia
niezbednych ram na poziomie krajowym,

- promowania zrownowazonej organizacji terytorialnej opartej na europejskiej

policentrycznej strukturze miejskiej".
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Poktosiem Karty Lipskiej jest przyjecie przez Parlament Europejski, Rade Europejskiego
Komitetu Spoteczno-Gospodarczego oraz Komitetu Regiondw w dniu 18 lipca 2014 r. w Brukseli
Agendy polityki miejskiej UE przedstawionej w sprawozdaniu ,Miasta Przysztoséci”. Zebrano
w nim zasady modelu zrownowazonego rozwoju obszarow miejskich wynikajace z Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, europejskiego
modelu spotecznego, Karty Lipskiej, deklaracji z Toledo i Agendy Terytorialnej Unii Europejskiej
2020.

Miasta europejskie powinny by¢:

- miejscami zaawansowanego postepu spotecznego;

- platformami procesu demokratycznego, dialogu kulturowego i rdznorodnosci
kulturowej;

- miejscami rewitalizacji przyrodniczej, ekologicznej i Srodowiskowej;

- oraz miejscami atrakcji i motorami wzrostu gospodarczego.

Europejski rozwdj obszaréw miejskich powinien:

- odzwierciedla¢ zréwnowazony rozwdj Europy na bazie zréwnowazonego wzrostu
gospodarczego i zrGwnowazonej organizacji terytorialnej, przy zatozeniu policentrycznej
struktury miejskiej;

- obejmowac silne os$rodki regionalne, ktére zapewniajg dobry dostep do ustug
$wiadczonych w ogoélnym interesie gospodarczym;

- charakteryzowa¢ sie zwartag zabudowag oraz ograniczeniem niekontrolowanego
rozrastania sie miast;

- charakteryzowac¢ sie wysokim poziomem ochrony i jakosci Srodowiska w miastach
i wokot miast.

Podstawag zmian w polityce miejskiej UE byt takze przyjety w 2011 r. raport pt. Miasta jutra —
Wyzwania, wizje, rozwigzania (ang. Cities of Tomorrow - Challenges, visions, ways
forward).

W mys$l zapisow Raportu miasta przysztosci muszg przyjac catosciowy model zrGwnowazonego
rozwoju miast, co oznacza:

- radzenie sobie z wyzwaniami w zintegrowany i cato$ciowy sposdb,

- taczenie podejscia opartego na miejscach z podejsciem opartym na ludziach,

- faczenie formalnych struktur administracji z elastycznymi, nieformalnymi strukturami
zarzadzania, ktore odpowiadajg skali wystepowania danego wyzwania,

- tworzenie systemow zarzadzania umozliwiajgcych budowanie wspdlnych wizji godzacych
rywalizujgce ze sobg cele i przeciwstawne modele rozwoju,

- wspoltprace w celu zapewnienia spdjnego rozwoju przestrzennego oraz efektywnego
wykorzystania zasobow.

Zgodnie z Raportem wdrazane w miastach systemy zarzadzania muszg by¢ dostosowywane
do zmieniajacych sie okolicznosci oraz uwzgledniaé rézne wymiary czasowe i terytorialne
(na przyktad wymiar ponadmiejski oraz wymiar wewnatrzmiejski). Oznacza to, ze:

’

- miasta musza dziata¢ wielosektorowo i nie pozwala¢, aby wizje ,jednosektorowe”
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decydowaty o ksztatcie zycia na obszarach miejskich;

- konieczna jest koordynacja podejscia horyzontalnego i podejscia wertykalnego,
poniewaz miasta muszg wspotdziata¢ z innymi szczeblami administracji i zaciesniac
wspotprace oraz kontakty z innymi miastami w celu realizowania wspdlnych inwestycji
i Swiadczenia wspolnych ustug, ktore sa konieczne w wiekszej skali terytorialnej;

- potrzebne sg nowe metody =zarzadzania oparte na przekazywaniu uprawnien
obywatelom, zaangazowaniu wszystkich odpowiednich zainteresowanych stron
oraz innowacyjnemu wykorzystywaniu kapitatu spotecznego;

- w kontekécie ostabionych powigzan miedzy wzrostem gospodarczym a postepem
spotecznym innowacje spoteczne stwarzajg mozliwos¢ poszerzenia przestrzeni
publicznej dla obywatelskiego zaangazowania, kreatywnosci, innowacji i spbjnosci;

- dalekowzrocznos¢ (ang. foresight) jest szczegdlnie odpowiednia metodq zarzadzania
procesami przejsciowymi, umozliwiajaca rozwigzywanie konfliktdw i sprzecznosci

miedzy celami oraz pozwalajaca na lepsze zrozumienie realiow, mozliwosci i celow.”

Nowa, miejska polityka UE ma swoje odzwierciedlenie w dokumentach programujacych
rozwdj Polski. Powstaty w 2008 r. Raport Polska 2030 prezentuje w swojej tresci
10 kluczowych wyzwan, jakie stojg przed Polska:

- wzrost i konkurencyjnos¢,

- sytuacja demograficzna,

- wysoka aktywno$¢ zawodowa oraz adaptacyjnos¢ zasobdéw pracy,
- odpowiedni potencjat infrastruktury,

- bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne,

- gospodarka oparta na wiedzy i rozwdéj kapitatu intelektualnego,

- solidarnos¢ i spdjnosc¢ regionalna,

- ochrona kulturalnego dziedzictwa narodowego,

- poprawa spojnosci spotecznej,

- sprawne panstwo,

- wzrost kapitatu spotecznego Polski.

Odpowiedziag na wskazane wyzwania sg przyjete przez Rade Ministrow dokumenty
Strategia Rozwoju Kraju 2020” (przyjeta 25 wrzesnia 2012r.)) i ,Dlugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”. Celem gtownym
strategii Sredniookresowej staje sie wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych
i instytucjonalnych potencjatow zapewniajacych szybszy i zrownowazony rozwdj kraju
oraz poprawe jakosci zycia ludnosci. Przyjete zostalty rowniez krajowe dokumenty, tj.:
~Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie”, ,Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030".

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie,
przyjeta przez Rade Ministrow 13 lipca 2010 r. ustalita trzy cele szczegétowe do 2020 roku:
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Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow,

2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji
na obszarach problemowych,

3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.

Wyzwaniami wskazanymi w KSRR sa:

1. Lepsze wykorzystanie potencjatdow najwazniejszych obszaréw miejskich do kreowania
wzrostu i zatrudnienia oraz stymulowania rozwoju pozostatych obszarow.

2. Zapewnienie spojnosci wewnetrznej kraju. Niedopuszczenie do nadmiernych
zréznicowan przestrzennych.

Zwiekszenie potencjatu do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji.

4. Przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym oraz petniejsze wykorzystanie
zasobow pracy.

5. Poprawa jakosci zasobdw pracy.

6. Odpowiedz na zmiany klimatyczne i zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego.

7. Ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobow przyrodniczych.

8. Wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju regionalnego.

9. Wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego.

10. Zapewnienie  odpowiedniej infrastruktury transportowej i teleinformatycznej

do wspierania konkurencyjnosci i zapewniajacej spdjnosc¢ terytorialng kraju.

11.Podwyzszenie zdolnosci instytucjonalnej do zarzadzania rozwojem na poziomie
krajowym i regionalnym.

KSRR wyznaczyta nastepujace cele polityki regionalnej:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow (,konkurencyjnosc”),

2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréow
problemowych (,spdjnosc¢”),

3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,sprawnosc¢”).

KSRR diagnozuje min.: ,utrata dotychczasowych funkcji spoteczno-gospodarczych
obszarow miejskich i innych obszaréw prowadzi do ich degradacji i wynika z kumulacji
negatywnych zjawisk gospodarczych (niski poziom przedsiebiorczosci, bezrobocie, niska jakos¢
infrastruktury technicznej) i spotecznych (niski dostep do ustug publicznych, depopulacja, niska
aktywnos¢ Srodowisk lokalnych). Jak wskazuje mapa nr 12, miasta tworzace grupe
z najliczniejszymi problemami zlokalizowane sa gtownie w poétnocnej i Srodkowej czesci
wojewddztwa Slaskiego oraz w potudniowej czesSci wojewodztwa todzkiego. Grupe uzupetniajg
Putawy, Jelenia Gora, Wioctawek, Tarndow, Czestochowa oraz Przemysl | Kalisz”, (str. 33).
Dziatania na rzecz rozwoju obszaréw miejskich miast takich jak Czestochowa, ukierunkowane
zostaty w celach szczegoétowych:

1.2 Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie rozwoju na obszary poza

osrodkami wojewodzkimi
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Drugim kierunkiem dziatann o charakterze przestrzennym w ramach celu 1 KSRR jest budowa
warunkow dla rozprzestrzeniania sie i absorpcji proceséw rozwojowych na obszary potoZzone
poza funkcjonalnymi obszarami osrodkéw wojewdédzkich - na miejskie oSrodki subregionalne
i lokalne oraz na obszary wiejskie potozone w ich poblizu. (str. 100)
A w tym 1.2.2. Wspieranie rozwoju i znaczenia miast subregionalnych
Oprocz miast — stolic wojewddztw, praktycznie we wszystkich wojewddztwach istnieje dobrze
rozwinieta, w miare rownomiernie rozmieszczona sie¢ miast Sredniej wielkosci (powyzej
20 tys.) petnigcych istotne funkcje w skali sub- i regionalnej. Majg one duze znaczenie w sferze
gospodarczej, a takze w sferze zaspokojenia dostepu do ustug publicznych sredniego,
a czasem wyzszego rzedu. Polityka regionalna oddziatywacé bedzie na zwiekszenie znaczenia
gospodarczego i spotecznego tych miast dla zapewnienia bardziej efektywnego wykorzystania
potencjatu catego regionu. Dla zwiekszenia ich roli jako dostawcy lepszych miejsc pracy
oraz ustug decydujacych o mozliwosciach rozwojowych spoteczeristw regionalnych, w tym
zamieszkujgcych tereny wiejskie, osSrodki te wspierane bedg w zakresie rozwijania
i uzupetniania funkcji spotecznych, gospodarczych i publicznych itp.
Jako mierniki sukcesu realizacji celu 2 KSRR wymienione sg m.in.:
- wzrost w zakresie podstawowych wskaznikéw odnoszacych sie do ustug publicznych,
- wzrost przedsiebiorczosci, poprawa struktury zatrudnienia, zmniejszenie emigracji
i zagrozenia procesami depopulacji,
- zmiana struktury zatrudnienia na obszarach wiejskich, zwiekszenie sie udziatu oséb
o wyksztatceniu co najmniej $rednim,
- zwiekszenie odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym,
- zwiekszenie wskaznika aktywnosci zawodowej w miastach,
- zwiekszenie liczby przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow,
- zwiekszenie dostepnosci do osrodkdow wojewddzkich i krajowych przy wykorzystaniu
sieci drog i kolei,
- zwiekszenie dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich z wykorzystaniem
drdg i kolei.
W KSRR stolice regiondéw postrzegane sa jako gtdwne centra rozwoju regiondw, ktére
w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do budowania sity konkurencyjnej regionu. Dzieki
silnym miastom, skupiajgcym nowoczesne i konkurencyjne przedsiebiorstwa, oferujgcym
miejsca pracy, wysokiej jakosci ustugi edukacyjne i kulturalne, wzmacniana bedzie pozycja
kazdego z regionéw oraz zwiekszany bedzie zasieg pozytywnego oddziatywania na caty obszar
wojewddztwa. Wspieranie osrodkow miejskich jest jednym z podstawowych kierunkéw polityki
regionalnej, poniewaz silne miasta decydujg o pozycji konkurencyjnej catych regionow
w wymiarze miedzynarodowym i krajowym. Wsparcie skierowane do miast stuzy budowaniu
sity konkurencyjnej catych regiondw, wzmacnianiu ich znaczenia miedzynarodowego
i krajowego oraz wzmacnianiu regionalnej sieci osadniczej.
Pozostate miasta (oSrodki subregionalne) stanowigce sie¢ uzupetniajgcg strukture osadnicza

regionu réwniez sq polem interwencji polityki regionalnej. Polityka regionalna oddziatywac
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bedzie na zwiekszenie znaczenia gospodarczego | spotecznego miast subregionalnych
dla zapewnienia bardziej efektywnego wykorzystania potencjatu catego regionu. Osrodki
subregionalne, stanowigce lokalne centra rozwoju, wspierane bedga w zakresie integracji
przestrzennej, spotecznej i gospodarczej, zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej, rozwadj
rynku pracy, poprzez wspomaganie otoczenia biznesu oraz rozwdj funkcji gospodarczych
o ponadlokalnym  obszarze  oddziatywania. Waznym  aspektem  wspierania  miast
subregionalnych jest rozwijanie oferty wysokiej jakosci ustug publicznych. Dotyczy to gtownie
edukacji na poziomie Srednim | wyZzszym zawodowym, ochrony zdrowia oraz kultury.
Uzupetniajagco do dziatarn celu 1 (,konkurencyjnos¢”), miasta bedq rdéwniez adresatem
interwencji polityki regionalnej w ramach celu 2 (,spdjnosc”). Zbyt staba sie¢ miejska w Polsce
wschodniej implikuje koniecznos¢ specjalnego wsparcia dla zapoczatkowania trwaftej
restrukturyzacji tej czesci kraju. Ponadto, nawet w najbardziej rozwinietych i najwiekszych
osrodkach miejskich znajdujg sie dzielnice biedy, zdegradowane obszary oraz miejsca, ktoére
pilnie wymagajg dziatann rewitalizacyjnych. Specjalny kierunek dziatann poswiecony temu
obszarowi problemowemu (2.3) obejmuje zintegrowane przedsiewziecia rewitalizacyjne
i restrukturyzacyjne na tych obszarach miast, oparte na precyzyjnie okreslonych, partnerskich

planach rewitalizacji. (str. 148)

Dokumentem bezposrednio okreslajacym pozadany kierunek rozwoju polskich miast jest

przyjeta przez Rade Ministrow w pazdzierniku 2015 r. Krajowa Polityka Miejska.
Okreslona w niej wizja miast w 2030 r. prezentuje nastepujacy obraz:
Polskie miasta sq przyjazne dla mieszkancow jako miejsca oferujgce wysokq jakos¢ zycia oraz
dla przedsiebiorcow jako miejsca atrakcyjne do lokowania i prowadzenia biznesu.
Sa nowoczesne i konsekwentnie rozwijane. Gtdwne polskie osSrodki miejskie sq konkurencyjne
w skali ponadregionalnej i coraz lepiej widoczne na gospodarczej mapie Europy, pozostate
sq silnymi osrodkami, motorami rozwoju w skali regionalnej i lokalnej. Mate miasta czerpia
korzysci rozwojowe wynikajace z partnerskiej wspotpracy z regionalnymi centrami
oraz otaczajacymi je obszarami wiejskimi, jednoczesnie same bedac katalizatorami
pozadanych przemian na tych obszarach. Polskie miasta sq spojne spotfecznie, ekonomicznie
i przestrzennie, rowniez dzieki wysitkom dotyczacym rewitalizacji najbardziej zdegradowanych
ich czesci, i obstugiwane przez efektywny transport publiczny. Sq otwarte i dostepne, rozwijaja
sie w sposéb zréwnowazony w kierunku miast zwartych przestrzennie, ale jednoczesnie
niepozbawionych dobrze zorganizowanych przestrzeni publicznych i terenéw zieleni. Sq takze
sprawnie zarzadzane - w sposob skuteczny, efektywny i partnerski, poprzez coraz bardziej
zintegrowane dziatania obejmujgce cate miejskie obszary funkcjonalne oraz aktywng
wspofprace z mieszkarnicami. Polskie miasta w widoczny sposob ograniczajg zuzycie zasobow,
w tym zwtaszcza energii, i coraz lepiej przygotowujq sie do skutkéw zmian klimatu.
Zasady jakimi powinny sie kierowac strategie rozwoju miast to:

- zasada integralnosci: podporzadkowanie polityki miejskiej polityce rozwoju,

- zasada zintegrowanego podejscia terytorialnego,
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- zasada wielopoziomowego zarzadzania.

Strategicznym celem polityki miejskiej jest wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw
zurbanizowanych do zrébwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci
zycia mieszkancow.

Cele szczegotowe KPM:

1. Stworzenie warunkow dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania
rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na obszarach
metropolitalnych (m i a s t o sprawne).

2. Wspieranie zréwnowazonego rozwoju osrodkéw miejskich, w tym przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji (zwarte i zrwnowazone).

3. Odbudowa zdolnoséci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich (spdjne).

4. Poprawa konkurencyjnosci i zdolnosci gtéwnych osrodkéw miejskich do kreowania
rozwoju, wzrostu i zatrudnienia (konkurencyjne).

5. Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede
wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w tym na niektorych
obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie

ich upadkowi ekonomicznemu.

Cele zawarte w KSRR i KPM sg zgodne ze wskazaniami Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju KPZK 2030, przyjetej przez Rade Ministréw w grudniu 2011 r.
KPZK wskazuje najpilniejsze problemy zagospodarowania polskiej przestrzeni i konkretne
dziatania naprawcze w szesciu obszarach tematycznych dla:

- poprawy konkurencyjnosci najwiekszych miast i powigzan miedzy nimi,

- tworzenia warunkow réwnomiernego rozwoju poza duzymi miastami,

- rozwoju infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej (np. sieci szerokopasmowe),

- poszanowania $rodowiska naturalnego i walorow krajobrazowych, a takze kulturowych,

- wzmacniania odpornoséci Polski na zagrozenia zwigzane 2z bezpieczenstwem
energetycznym (np. poprzez budowanie potaczen energetycznych z sgsiednimi
panstwami) czy ekstremalnymi zjawiskami naturalnymi (np. powodziami),

- systematycznej budowy i utrzymania skutecznego systemu planowania przestrzennego
(np. eliminowania chaotycznego sposobu zabudowy przedmiesc).

KPZK definiuje pojecie obszaru funkcjonalnego. Jest to obszar kraju wyodrebniony
na podstawie wspolnych cech geograficznych i silnych wewnetrznych powigzan. Przyktadem
obszaru funkcjonalnego moze by¢ duze miasto i otaczajgce je gminy. Mieszkancy tych gmin
na co dzien dojezdzajg do pracy w miescie, uczg sie w nim, studiuja, chodzg do teatru.
Oznacza to, ze taki obszar posiada wspdlny potencjat i bariery rozwojowe, niezalezne od granic
administracyjnych. Planowanie przestrzenne czy szerzej — planowanie rozwoju - ponad tymi
granicami, pozwala osiggnac lepsze efekty.

Osrodki miejskie tworzace sie¢ osadnicza sg przez KPZK okreslone wediug kategorii

20



wielkosci i ich roli w kreowaniu rozwoju kraju. Pierwszg stanowig osrodki o podstawowym
znaczeniu dla systemu osadniczego kraju i jego gospodarki: Warszawa, Krakow, Gdansk-
Gdynia, Wroctaw, Poznan, Katowice - Aglomeracja Goérnoslaska, tdédz, Szczecin, Bydgoszcz
z Toruniem i Lublin. Kolejne grupy miast to pozostate osrodki wojewddzkie petnigce oprocz
funkcji regionalnych szereg funkcji o znaczeniu krajowym: Biatystok, Gorzow Wielkopolski,
Kielce, Olsztyn, Opole, Rzeszow, Zielona Gora; osrodki regionalne (nie bedacych stolicami
wojewodztw i liczacych przewaznie od 100 do 300 tys. mieszkancow): Czestochowa, Radom,
Bielsko-Biata, Rybnik, Ptock, Elblag, Watbrzych, Wtoctawek, Tarnow, Kalisz z Ostrowem WIlkp.,
Koszalin, Legnica, Grudzigdz, Stupsk oraz osrodki subregionalne, wsrdd ktorych wyrodzniaja
sie podgrupy stanowigce dawne miasta wojewddzkie oraz osrodki przemystowe.

KPZK podkresla istotny problem jakim jest zjawisko ,rozlewania sie” miast. ,Problemem
polskiego systemu osadniczego jest ponadto nieskoordynowany rozwdj obszaréow
funkcjonalnych gtéwnych osrodkéw miejskich. W strefach podmiejskich tych oSrodkdéw nasila
sie zjawisko zywiotowej urbanizacji i rosngcego chaosu przestrzennego. Skutkuje to degradacjg
krajobrazu i  rosngcymi  kosztami  ekonomicznymi i  spotecznymi  ponoszonymi
przez poszczegdlne obszary funkcjonalne. Niekontrolowana suburbanizacja moze doprowadzic
do degradacji srodowiska przyrodniczego, utraty atrakcyjnosci miejsc rekreacyjnych
oraz inwestycyjnych, czego skutkiem bedzie pogorszenie wizerunku | atrakcyjnosci
inwestycyjnej tych obszaréw. Ponadto niekontrolowana zabudowa obszardw zalewowych moze
doprowadzi¢ do zwiekszenia w najblizszych latach ryzyka powodziowego dotyczgacego ludnosci,
gospodarki, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Obecnie suburbanizacja przejawia
sie odptywem ludnosci miejskiej z dzielnic centralnych oraz wielkich osiedli do stref
zewnetrznych gtéwnych osrodkéw miejskich, przyczyniajac sie do zmiany charakteru
funkcjonalnego obszardw wiejskich w otoczeniu duzych miast, w odlegtosci okoto 20-30 km
od ich granic administracyjnych (str. 75). Zgodnie z KPZK polityka rozwoju osrodkéw miejskich
bedzie promowaé rozwdj budownictwa zgodnego z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Budownictwo bedzie dazyto do ograniczania materiatochtonnosci i energochtonnosci budynkéw
w catym cyklu budowlanym - od projektu po eksploatacje. Na terenach oSrodkow miejskich
dazy¢ sie bedzie do wdrazania takich rozwigzan, ktére umozliwiq zagospodarowanie wod
opadowych w obrebie nieruchomosci | ogranicza koniecznos¢ odprowadzania tych wod
kanalizacjg deszczowg. W tym celu promowane bedzie zwiekszanie powierzchni zielonych
w obrebie nieruchomosci: budowa ,zielonych” dachdow, wprowadzanie zieleni towarzyszacej,
zaktadanie lokalnych oczek wodnych, parkingéw zapewniajacych przesiakanie wod opadowych

do gruntu i innych nawierzchni przepuszczalnych (str. 81).

Zmiany polityczne zwigzane z wyborami parlamentarnymi w 2015 r. w ograniczonym stopniu
przeniosty sie na inne zdefiniowanie celéw polityki regionalnej i miejskiej. Rada Ministrow
kierowana przez Premier Beate Szydto przyjeta 16.02.2016 r. Plan na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. 29 lipca projekt Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zostat przedstawiony

pod konsultacje spoteczne. Strategia definiuje odpowiedzialny rozwdj jako: rozwdj, w ktdrym
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potrzeby obecnego pokolenia mogga by¢ realizowane bez umniejszania szans przysztych
pokolen. Istotne jest odpowiednie ksztattowanie relacji pomiedzy konkurencyjnoscia
gospodarki, dbatoscig o srodowisko oraz jakosScia zycia. Odpowiedzialny rozwdj odnosi sie wiec
zarowno do kwestii gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych, terytorialnych, jak
i instytucjonalnych.
Odpowiedzialny rozwdj to wzrost gospodarczy oparty na solidnych fundamentach, jakimi jest
przedsiebiorczosé, pracowitosé, zasoby i umiejetnosci Polakéw. Odpowiedzialny rozwdj to takze
wielowymiarowa solidarnos$¢ spoteczna, ktorej celem jest troska o dobro wspdlne - solidarnosé
miedzy pokoleniami terazniejszymi i przysztymi, miedzy poszczegdlnymi regionami, miastami
i obszarami wiejskimi, miedzy pracodawcami i pracownikami".
Gtéwnym celem ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” jest tworzenie warunkéw
dla wzrostu dochoddw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym i terytorialnym. Cel ten realizowany ma by¢ poprzez skupienie
dziatan w 3 celach szczegdtowych:

- Cel szczego6towy I - Trwaly wzrost gospodarczy oparty na dotychczasowych

i nowych przewagach;
- Cel szczegotowy II - Rozwoj spotecznie i terytorialnie rownowazony;
- Cel szczegoétowy III - Skuteczne panstwo i instytucje gospodarcze stuzace
wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu i gospodarczemu.

Wdrazanie Strategii, w tym przygotowanie i wprowadzenie stosownych programéw
sektorowych, przewidziano w okresie 2017-2020. Projekt zaktada dziatania, ktérych realizacja
dotyczy bezposrednio samorzgadéw miejskich, stad uzasadnione jest odniesienie do nich
w przygotowywanej Strategii Rozwoju Miasta Czestochowy. W szczegdlnosci dotyczy to:
Cel szczego6towy I - Trwaly wzrost gospodarczy oparty na dotychczasowych i nowych

przewagach.
Wdrozenie kompleksowej polityki rozwoju kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych.

Dziatania:

- Rozpowszechnienie ksztatcenia dualnego w edukacji zawodowej, taczacego nabywanie
wiedzy w szkole z praktyczng nauka zawodu (opracowanie zatozen, wdrozenie
i realizacja);

- Zwiekszenie wplywu firm oraz organizacji zrzeszajacych przedsiebiorstwa
na funkcjonowanie systemu ksztatcenia zawodowego - formowanie podstaw
programowych;

- Monitorowanie rynku pracy pod katem potrzeb polityki edukacyjnej, klasyfikacji
zawodow, wprowadzania nowych zawodow i zawoddw preferowanych pod przyszte
potrzeby.

Opracowanie systemu ksztatcenia kadr dydaktycznych z uwzglednieniem nowych
potrzeb przemystu (Industry 4.0).
-  Wzmocnienie kapitalu ludzkiego i spotecznego w narodowym systemie

innowacji
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Dziatania:

- Promowanie kultury przedsiebiorczosci na uczelniach, wzmocnienie potencjatu
badawczego na uczelniach i wiaczenie ich w system tworzenia innowacji;

- Promowanie mobilnosci (w tym miedzynarodowej) oséb miedzy sektorami
(nauka/biznes) i w ramach sektorow, zbilansowanie udzialu w miedzynarodowej
cyrkulacji talentéw (atrakcyjny rynek pracy, tworzenie miejsc o wysokiej wartosci
dodanej np. poprzez przycigganie zagranicznych centréow B+R i zaktadanie wtasnych
jednostek przez firmy polskie);

- Wprowadzenie do programow szkolnych komponentow ukierunkowanych
na ksztattowanie postaw i cech sprzyjajacych innowacyjnosci  (zachecanie
do kreatywnosci, akceptacja ryzyka zwigzanego z innowacjami, swoboda dyskusiji,
tolerancja dla bteddéw, otwarto$¢ na rdznorodnos$é, praca zespotowa, elastycznosé
i szybkos$¢ w dziataniu);

- Zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcow w system ksztatcenia pracownikow
dla branz o duzej koncentracji wiedzy i techniki (w tym staze pracownikéw naukowych
w firmach oraz przedstawicieli firm na uczelniach);

- Rozwdj metod/inicjatyw promujacych - zaréwno w systemie edukacji, jak
i na pézniejszym etapie rozwoju - zdolno$¢ taczenia wiedzy i umiejetnosci z réznych
dziedzin nauki i sfer aktywnosci (w tym aktywnosci w ramach dziatalnosci spotecznej
w organizacjach pozarzadowych);

- Ksztattowanie kultury innowacyjnej w firmach, popularyzacja wiedzy o metodach
wprowadzania innowacji w firmie, zwiekszenie kompetencji menedzerskich w zakresie
zarzadzania procesem innowacyjnym i portfelem innowacji;

- Budowa zaufania spotecznego zaréwno na poziomie obywatel — instytucja publiczna, jak
i miedzy obywatelami z wykorzystaniem szkoty, urzeddw, organizacji pozarzadowych
i mediow.

Wsparcie przedsiebiorczosci oraz kompetencji zawodowych

Dziatania:
- Wsparcie instytucji otoczenia biznesu - inicjatywy klastrowe, profesjonalne ustugi
dla przedsiebiorcow i gospodarstw rolnych, takze poprawa ich dostepnosci

dla przedsiebiorcow z obszardéw wiejskich;
- Rozwdj ustug szkoleniowych i doradczych dla oséb prowadzacych wtasng rolniczg
lub pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarczg, wiascicieli przedsiebiorstw i gospodarstw

rolnych, a takze kadr zarzadzajacych podmiotéw gospodarczych.

Najistotniejsze znaczenie dla samorzaddéw miast majg dziatania planowane w Celu
Szczegobétowym II Rozwoij spotecznie i terytorialnie rOwnowazony
Obszar Spojnos¢ spoteczna
1. Aktywna polityka prorodzinna

Dziatania:
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- Wprowadzenie zmian w organizacji opieki zdrowotnej, prowadzenie szerokiej edukacji
zdrowotnej, adaptacja nowych standardéw postepowania w opiece specjalistycznej;

- Wsparcie finansowe rodzicow z dzie¢mi w ramach programu Rodzina 500+, dalszy
rozwoj zroznicowanych instytucjonalnych form opieki nad dzie¢mi, lepsze dopasowanie
systemu podatkowego do potrzeb rodzin z dzie¢mi.

2. Poprawa dostepnosci do ustug, w tym spotecznych i zdrowotnych

Dziatania:

- Integracja i koordynacja ustug spotecznych i zdrowotnych $wiadczonych z réznych
zrodet i poziomow;

- Wsparcie rozwoju (w tym standaryzacja i certyfikacja jakosci) ustug asystenckich,
poprawa dostepu do produktow i ustug (np. teleopieki, sprzetu rehabilitacyjnego),
umozliwiajace mobilno$¢ spoteczng i zawodowg, oraz zwiekszajacych autonomie
funkcjonowania spofecznego, a takze wsparcie ustug opiekunczych w warunkach
domowych i poétstacjonarnych;

- Wsparcie dla rozwoju rolnictwa spotecznego, jako innowacyjnego podejscia, taczacego
rolnictwo wielofunkcyjne i ustugi spoteczne/opieke zdrowotng na poziomie lokalnym
(mozliwos¢ dywersyfikacji dochoddéw rolnikow potgczona z ofertg ustug socjalnych
dla mieszkancéw obszaréw wiejskich z wykorzystaniem szeroko rozumianych zasobow
rolnych i wiejskich);

- Promocja aktywnosci zawodowej i spotecznej senioréw np. poprzez propagowanie
wolontariatu seniorow i pomocy sgasiedzkiej osob starszych w celu wykorzystania
ich produktywnosci spotecznej;

- Poprawa wahadtowej mobilnosci przestrzennej;

- Zwiekszenie dostepnosci do taniego mieszkalnictwa, wspieranie tanszego budownictwa
czynszowego (mieszkania na wynajem), poprawa funkcjonowania prywatnego rynku
najmu, m.in. poprzez reforme prawa lokatorskiego taczaca ochrone intereséw oséb
prywatnych i firm oferujacych mieszkania na wynajem;

- Rozwdj form mieszkalnictwa wspomaganego na rzecz 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (jako forma deinstytucjonalizacji).

3. Wsparcie grup zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem oraz zapewnienie
sp6jnosci dziatan na rzecz integracji spotecznej

Dziatania:

- Usprawnienie zarzadzania politykg na rzecz redukcji ubdstwa i wykluczenia spotecznego
z poziomu krajowego;

- Uporzadkowanie systemu programowania polityki integracji spotecznej (w tym
integracja wybranych baz danych administracyjnych) na poziomie wojewddzkim,
gminnym i powiatowym, umozliwiajgce efektywne wykorzystanie m. in. S$rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz stworzenie spdjnej polityki rozwoju

w zakresie spdjnosci na poziomie lokalnym;
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4.

Zmiany systemu organizacji pracy osrodkow pomocy spotecznej — oddzielenie zadan
administracyjnych od pracy socjalnej i ustug socjalnych;

Szersze wykorzystanie aktywizacji zawodowej w podmiotach reintegracyjnych (warsztat
terapii zajeciowej - WTZ, centrum integracji spotecznej - CIS, klub integracji spotecznej
- KIS) z wykorzystaniem podmiotéw ekonomii spotecznej i solidarnej;

Tworzenie sieci ustug aktywizacyjnych dla osdb z niepetnosprawnosciag - od aktywizacji
spotecznej do petnego witaczenia spotecznego;

Wsparcie dla podmiotéw ekonomii spotecznej i solidarnej w realizacji ustug spotecznych
jako podmiotdw o charakterze niekomercyjnym, tworzacych miejsca pracy
w spotecznosciach lokalnych oraz wzmacniajacych integracje spoteczng;

Wiaczanie obywateli i podmiotéow ekonomii spotecznej i solidarnej w realizacje ustug
spotecznych na rzecz osdb niesamodzielnych i zagrozonych wykluczeniem;

Rozwijanie sektora ekonomii spotecznej, jako miejsca aktywizacji i pracy dla osdb
0 ograniczonej zatrudnialnosci na otwartym rynku pracy (np. ustugi dla PES, szkolenia
0s0Ob zainteresowanych zatozeniem przedsiebiorstwa spotecznego, instrumenty zwrotne,
promowania partnerstwa publiczno-spotecznego);

Poprawa dostepu do lekow dla oséb w podesztym wieku, niwelowanie ekonomicznej
bariery zwigzanej z kosztem zakupu lekéw;

Poszukiwanie innowacyjnych metod aktywizacji oséb pozostajacych poza rynkiem pracy
(np. innowacje i obligacje spoteczne).

Rynek pracy wykorzystujacy potencjat zasobow ludzkich dla rozwoju Polski

Dziatania:

Aktywizacja zawodowa osob mitodych (w tym szczegodlnie tzw. kategorii NEET), osob
50+, 0sO6b z niepetnosprawnosciami, kobiet oraz osdéb diugotrwale bezrobotnych -
podniesienie poziomu mobilnosci zawodowej i przestrzennej oséb biernych zawodowo
i bezrobotnych;

Tworzenie warunkow dla rozwoju ,biatej” i ,srebrnej” gospodarki oraz ekonomii
spotecznej i solidarnej, zakorzenionej w spotecznosci lokalnej;

Przeciwdziatanie segmentacji rynku pracy (np. poprzez wprowadzenie tzw. jednego
kontraktu, wprowadzenia minimalnej stawki godzinowej dla niektdorych umodw
cywilnoprawnych, lepsze egzekwowanie obowigzujacych rozwigzan prawnych dot.
zakazu zastepowania umow o prace umowami cywilnoprawnymi) - spowoduje to wzrost
wynagrodzen netto dla pracownikédw - zmiana ta przyniostaby istotne korzysci mniej
zarabiajagcym pracownikom i ubozszym gospodarstwom domowym;

Promowanie wsrdd przedsiebiorcow stabilnych form zatrudnienia i elastycznych metod
organizacji pracy, zgodnych z idegq ,flexicurity”, czyli jednoczesnego zapewnienia
bezpieczenstwa zatrudnienia (np. poprzez umowy na czas nieokreslony)
z elastycznoscig sposobu $wiadczenia pracy (np. niepetny wymiar czasu pracy, rézne

godziny pracy, mozliwo$¢ telepracy, elastyczny czas rozliczenia godzin pracy) -
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elastycznos¢ rynku pracy poprawia produktywnos$¢ wewnatrz firmy, ale tez utatwia
przeptyw pracownikow do firm o wyzszej produktywnosci;

Programy profilaktyki, wczesnego wykrywania zagrozen niepetnosprawnoscia,
rehabilitacji i przekwalifikowania pracownikow dtugotrwale pracujgacych w warunkach
negatywnie wptywajacych na zdrowie, utatwiajace powrdét do zatrudnienia, wydiuzenie
aktywnosci zawodowej lub zmiane miejsca pracy (np. badania przesiewowe, systemy
wczesnego wsparcia w srodowisku);

Prowadzenie aktywnej i odpowiedzialnej polityki imigracyjnej, ukierunkowanej
na potrzeby rynku pracy i polskich przedsiebiorcéw, pozwalajacej jednoczesnie unikac
zanizania standardéw w obszarze zatrudnienia; w ramach tej polityki planowane jest
m.in. wprowadzanie ufatwien dla cudzoziemcédw o kwalifikacjach potrzebnych
na polskim rynku pracy, a takze doskonalenie systemdw monitorowania zatrudniania
cudzoziemcoéw oraz wspdtpraca z partnerami zagranicznymi i krajowymi w obszarze
migracji zarobkowych do Polski;

Programy rozwijania i uzupetniania kompetencji i kwalifikacji (w tym zapewnienia
ich uznawalnosci) dla osdéb migrujacych zarobkowo, w wybranych, deficytowych
branzach i sektorach polskiej gospodarki (np. poprzez szkolenia jezykowe, trening
umiejetnosci personalnych, pomoc psychologiczng, ustugi asystenckie i doradztwo);
Tworzenie Sciezek imigracji dla wybranych kategorii cudzoziemcow, m.in. dla
pracownikdw wysoko wykwalifikowanych z kwalifikacjami i kompetencjami najbardziej
dostosowanymi do potrzeb polskiego rynku pracy, opartych na prawie do zatrudnienia
i mozliwosci podjecia zatrudnienia bez koniecznosci otrzymania wczesniejszej oferty
od pracodawcy; wprowadzenie rozwigzan ufatwiajacych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej dla cudzoziemcow, uzyskiwanie dostepu do polskiego rynku pracy
dla cudzoziemcow, ktorzy moga wykazaé pozytywng historie migracyjng; dbanie
o odpowiednie rozwigzania na poziomie unijnym, ktére bedq wspiera¢ (a przynajmniej
nie ograniczac) polskie potrzeby w tym zakresie;

Upowszechnianie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (CSR), wiedzy
0o zmianach zachodzacych na rynku pracy, metod wdrazania zarzadzania wiekiem
i roznorodnoscia w miejscu pracy, pomoc w przygotowaniu miejsca pracy dla osdb
o specjalnych potrzebach; poprawa przeptywu niewykorzystanych zasobdow pracy
z rolnictwa do innych sektoréw i zmniejszenie bezrobocia na wsi, przez utatwianie
nabywania umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych (w szczegdlnosci oséb z matych
i Srednich gospodarstw rolnych), szkolenia i treningi budowania otwartosci i aktywnosci
na rynku pracy; podnoszenie umiejetnosci zwigzanych z wykorzystywaniem technologii
ICT i prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej, rozwdj doradztwa zawodowego oraz
dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnych rynkéw pracy oraz dostosowanie
czasu i trybu wykonywania pracy do potrzeb taczenia z aktywnoscig w rolnictwie
W hiepetnym wymiarze czasu pracy;

Dostosowanie polityki i ustug rynku pracy do zmieniajacych sie potrzeb, wynikajacych
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m.in. ze zmian demograficznych (mniejszy udziat nowych zasobéw pracy, rozwoj oferty

dla migrantéw ekonomicznych).

Obszar Rozwo0j zrownowazony terytorialnie

CEL 1. Zrownowazony rozwoOj kraju wykorzystujacy indywidualne potencjaly

poszczegolnych terytoriow

3. Rozwo0j miast — wsparcie horyzontalne

Dziatania:

Poprawa warunkéw wspodtpracy pomiedzy samorzgadami w miejskich obszarach
funkcjonalnych w celu podnoszenia efektywnosci i jakosci zarzadzania poprzez
wprowadzenie rozwigzan prawnych utatwiajacych wspotprace jednostek samorzadu
roznego szczebla (np. w ramach zwigzkéw metropolitarnych/aglomeracyjnych czy
partnerstw terytorialnych);

Wsparcie obszaréw zdegradowanych (w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym) poprzez zintegrowane
dziatania rewitalizacyjne realizowane w oparciu o programy rewitalizacji;

Wzmocnienie zarzadzania rozwojem obszarow miejskich poprzez dostosowanie
metodologii statystyki publicznej do potrzeb i analiz struktur wewngtrzmiejskich
umozliwiajacych diagnoze problemdéw i potencjatdw rozwojowych na obszarze
miasta/obszaru funkcjonalnego, rozbudowa lokalnych, regionalnych i krajowych centréw
wiedzy, wypracowanie nowych, elastycznych form wspoétpracy pomiedzy miastami,
rozwijanie i upowszechnianie zasad partycypacji spotecznej w procesie zarzadzania;
Poprawa jakosci s$rodowiska miejskiego i budowanie miasta ,zielonego” poprzez
zmniejszanie ucigzliwosci oddziatywania na otoczenie, dzialania na rzecz
niskoemisyjnosci i efektywnosci energetycznej, przystosowanie do zmian klimatycznych
(miejskie plany gospodarki niskoemisyjnej) oraz uruchomienie mechanizmédw
wspierajacych miasta w realizacji dziatan na rzecz poprawy jakos$ci powietrza (programy
ochrony powietrza, plany dziatan krétkoterminowych oraz programy ograniczania niskiej
emisji);

Optymalizacja rozwigzan dotyczacych sposobu organizacji miejskiego transportu
zbiorowego i mobilnosci miejskiej (wsparcie miast we wprowadzeniu transportu
niskoemisyjnego, szeroka integracja réznych  $rodkéw  transportu, takze
z uwzglednieniem linii kolejowych, system ,parkuj i jedz”, ksztaltowanie bardziej
ekologicznego modelu mobilnosci mieszkancow);

Wsparcie rozwoju gospodarczego i inwestycji, w tym regulacja prawna wifasnosci
warstwowej (inwestycje nad/pod powierzchnig gruntéw), zwiaszcza na obszarach

miejskich o zwartej zabudowie - pozyskiwanie powierzchni inwestycyjnej.

4. Pelniejsze wykorzystanie potencjatu rozwojowego aglomeracji
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Dziatania:

- Tworzenie narzedzi stuzacych poprawie zarzadzania obszarem aglomeracji w oparciu
o zasade partnerstwa poprzez realizacje wspdlnych, uzgodnionych, celéw rozwojowych
danego obszaru (m.in. w zakresie transportu, ustug komunalnych, rynku pracy,
przeciwdziatania niekontrolowanej suburbanizacji, ksztattowania tadu przestrzennego
i poprawy estetyki);

- Przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizacji poprzez prowadzenie bardziej
racjonalnej gospodarki terenami (opartej na prognozach demograficznych
i inwestycyjnych), zwiekszanie efektywnosci realizacji inwestycji na terenach uprzednio
zagospodarowanych, ktére utracity swoje dotychczasowe funkcje, podnoszenie jakosci
i efektywnosci planowania i zagospodarowania przestrzennego w miastach i ich
obszarach funkcjonalnych;

- Wprowadzenie nowych rozwigzan w zakresie organizacji i integracji transportu
zbiorowego oraz ruchu pojazdéw w obszarach aglomeracji, zmniejszajacych ucigzliwos¢
transportu na otoczenie (tj. zanieczyszczenie powietrza, hatas) poprzez eksploatacje
niskoemisyjnego taboru, wspieranie rozbudowy urzadzen do tadowania akumulatorow
pojazdow napedzanych silnikami elektrycznymi, dziatania na rzecz zmiany dotychczas
preferowanych przez obywateli zachowan mobilnych;

- Tworzenie sprawnych systemoéw komunikacji zbiorowej i dalsza rozbudowa niezbednej
infrastruktury technicznej w ramach aglomeracji, jak rowniez na terenach przylegtych;

- Dziatania na rzecz eliminacji niskiej emisji z istniejacych urzadzen grzewczych, rozwoju
zbiorowych systemow zaopatrzenia w ciepto, kontynuowanie dziatan na rzecz poprawy
termomodernizacji w istniejacej zabudowie i wprowadzanie rozwigzan na rzecz rozwoju
budownictwa energooszczednego, integracja zabudowy ze s$rodowiskiem naturalnym
oraz adaptacja do zmian klimatu;

- Wspieranie sieciowej kooperacji polskich miast z osrodkami zagranicznymi poprzez
rozwoj mechanizmow wspotpracy i tworzenie krajowych partnerstw miedzy miastami
posiadajagcymi komplementarne zasoby Iub komplementarng strukture spoteczng
i gospodarczg, np. Warszawa tddz, Krakow-konurbacja katowicka, Tréjmiasto;

- Selektywne wsparcie aglomeracji borykajacych sie ze szczegdlnie znaczacymi
problemami strukturalnymi, w tym poprzez ukierunkowanie inwestycji bazujacych
na ich potencjale rozwojowym (np. projekty pilotazowe: w zakresie rewitalizacji
w todzi, w zakresie reindustrializacji w Szczecinie);

- Wsparcie rozwoju wspotpracy miedzy samorzadami a uczelniami i jednostkami
badawczo-rozwojowymi w zakresie wykorzystania potencjatu naukowego do tworzenia

innowacji.

5. Aktywizacja zasobéw i potencjaléw miast sSrednich, tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

Dziatania:
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- Poprawa jakosci zarzadzania rozwojem przez wsparcie wiadz miejskich w zakresie
wypracowywania i realizacji wizji rozwojowej, planowania strategicznego
i przestrzennego, upowszechnianie  stosowania wysokiej  jakosci rozwigzan
organizacyjnych w zarzadzaniu rozwojem i w dostarczaniu ustug publicznych, w tym ich
dostosowanie do zjawiska kurczenia sie miast, jak tez podnoszenie zdolnosci
samorzadow do przyciggania i obstugi inwestorow, inkubowania lokalnej
przedsiebiorczosci oraz aktywizacji lokalnych  spofecznosci oraz  zdolnosci
do partnerstwa, dialogu oraz wspodtpracy przez zwiekszanie zdolnosci do partnerskiej
wspotpracy z innymi samorzadami terytorialnymi, w tym z samorzadem wojewddztwa;

- Pobudzanie rozwoju i zwiekszanie mozliwosci inwestycyjnych przez aktywizacje
gospodarki lokalnej i tworzenie trwatych miejsc pracy (m.in. zachety do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej i powstawania nowych miejsc pracy, wsparcie dla firm juz
istniejacych, dziatania na rzecz zwiekszenia naptywu inwestycji i rozbudowy oferty
inwestycyjnej, bardziej efektywne wykorzystanie obszaréw inwestycyjnych, zachety dla
lokalizacji siedzib wiekszych przedsiebiorstw, pobudzanie innowacyjnosci i rozwoj branz
stanowigcych o specjalizacji gospodarczej danego miasta podnoszenie jakosci
i uzytecznosci dostepnej oferty edukacyjnej w celu lepszego jej dostosowania
do potrzeb lokalnego rynku pracy) oraz aktywizacje i rozwdj zasobdw ludzkich
(szkolenia, staze, doradztwo zawodowe, ksztatcenie zawodowe/branzowe i ustawiczne)
i poprawe dostepu do ustug publicznych;

- Bardziej efektywne wykorzystanie istniejagcych zrodet finansowania przedsiewzie¢
o charakterze rozwojowym oraz zapewnienie dodatkowych zrdédet finansowania tego
typu przedsiewzie¢ (m.in. srodki polityki spéjnosci UE, budzetu panstwa, srodki wiasne
JST, ,janosikowe” w nowej formule, srodki prywatne);

- Wzmocnienie roli miast w $wiadczeniu ponadlokalnych ustug publicznych.

CEL 3. Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie
1. Wzmocnienie sprawnosci administracyjnej samorzadéw terytorialnych oraz
partnerstw z innymi podmiotami do prowadzenia dziatan rozwojowych
Dziatania:
- Wzmocnienie roli Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego w kreowaniu warunkow
sprzyjajacych rozwojowi spoteczno-gospodarczemu regiondw;
- Zbudowanie systemu kompleksowego doradztwa dla gmin (sie¢ krajowego
i regionalnych centrow doradztwa) w zakresie m.in. zamoéwien publicznych, prawa
europejskiego, przygotowania inwestycji do realizacji, pozyskiwania $rodkow
finansowych na realizacje projektow rozwojowych, dostarczania dobrych praktyk (m.in.
w zakresie konsultacji spotecznych, partycypacyjnego planowania przestrzennego,
budzetu partycypacyjnego, innowacyjnych sposobow dostarczania ustug publicznych,

wspotpracy z przedsiebiorcami);
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Upowszechnienie dobrych praktyk dotyczacych narzedzi wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci, np. wykorzystanie dostepnych instrumentéw  gospodarki
nieruchomosciami gminnymi i planowania przestrzennego do tworzenia mikrostref
aktywnosci gospodarczej, centrow handlu lokalnego; modelowania efektywnej
wspotpracy samorzadow z przedsiebiorcami, wspotpracy ze szkotami i uczelniami
w regionie w celu zapewnienia ksztalcenia na potrzeby lokalnych MSP,
przekwalifikowania 0s6b odchodzacych z rolnictwa, wykorzystania doswiadczenia
zawodowego seniorow;

Lepsze powigzanie analiz przygotowywanych przez krajowe i regionalne obserwatoria
terytorialne (KOT, ROT) z trendami rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondéw, w tym
uwzglednienie w badaniach obszaréw koncentracji wyzwan rozwojowych SOR;
dostarczanie rekomendacji dla polityki rozwoju, oraz dyskusja, m.in. na krajowym
i regionalnych forach terytorialnych (RFT i KFT) dotyczaca kluczowych aspektéw polityki
rozwoju;

Poprawa jakosci dialogu na poziomie powiatowym w celu zapewnienia spdjnosci
gminnych strategii rozwojowych, wypracowania wspolnej strategii dla danego obszaru,
uzgadniania kierunkéw rozwoju, kluczowych inwestycji i dziatan rozwojowych oraz ich
wpltywu na sasiadujgce gminy, organizacje ustug publicznych, wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci;

Podniesienie jakosci decyzji publicznych poprzez objecie szkoleniami radnych (w tym
likwidacja przeszkdod prawnych umozliwiajacych prowadzenie szkolen dla radnych, np.
poprzez dysponowanie przez rade budzetem na szkolenia, pomoc biura w obstudze
radnych, upowszechnienie dobrych praktyk szkolen radnych);

Poprawa umiejetnosci zarzadzania finansowego i utrzymania dtugookresowej réwnowagi

finansowej w samorzadach poprzez zastosowanie narzedzi prognozowania finansowego.

2. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych na poziomie lokalnym

Dziatania:

Upowszechnienie wsrod samorzadow gminnych stosowania dostepnych,
przetestowanych systemdw pozyskiwania danych stuzacych monitoringowi jakosci ustug
publicznych i jakosci zycia oraz zastosowanie zachet dla JST do regularnego
monitorowania tego obszaru w celu lepszego dostosowania ustug do sytuacji lokalnej
i oczekiwan obywateli;

Poprawa wspotpracy gmin sgsiadujacych w zakresie dostarczania ustug technicznych
i spotecznych, adaptacja dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakosci i dostepnosci
ustug publicznych (w tym innowacyjne sposoby $wiadczenia ustug);

Integracja baz danych istniejacych na poziomie gminnym, powiatowym, wojewddzkim
w celu lepszego diagnozowania potrzeb i efektywniejszego wydatkowania $rodkow
publicznych;

Pilotazowe projekty integrujace dziatania instytucji i organizacji lokalnych na rzecz

Séwiadczenia  ustug spotecznych, np. ustug opiekunczych, integracyjnych,
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zatrudnieniowych, profilaktyki zdrowotnej.

3. Wzmocnienie zintegrowanego podejscia do rozwoju

Dziatania:

Zastosowanie w szerszej skali zintegrowanych dziatan i instrumentow terytorialnych na
rzecz rozwoju obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjq i $rednich miast tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze (m.in. poprzez mechanizm zintegrowanego programu
rozwoju);

Przygotowanie i wdrozenie projektéw oraz programéw pilotazowych dla wypracowania
modelowych rozwigzan zapewniajacych skuteczng terytorializacje interwencji polityk
publicznych;

Wzmocnienie wspoéipracy na obszarze funkcjonalnym poprzez realizacje wspdlnych
przedsiewzie¢ m.in. w ramach strategii ponadregionalnych;

Usprawnienie systemu partnerstwa (odnowiony kontrakt terytorialny) - mechanizmu
uzgadniania najistotniejszych przedsiewzie¢ rozwojowych finansowanych przy

wspotudziale rzadu i samorzadow terytorialnych.

4. Racjonalizacja i zwiekszenie efektywnosci finansowania polityk
ukierunkowanych terytorialnie
Dziatania:

Zwiekszenie znaczenia dochodéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci JST w stosunku
do transferéw ze szczebla centralnego, aby zacheca¢ JST do bardziej racjonalnego
gospodarowania srodkami publicznymi;

Lepsze ukierunkowanie terytorialne krajowych i regionalnych $rodkéw finansowych
poprzez zmiane zasad finansowania rozwoju - samorzady siegajg po Srodki, ktore
umozliwiajq realizacje priorytetdow inwestycyjnych okreslonych w strategii,
wypracowanej we wspotpracy z mieszkancami; wymog przygotowania projektéw
rozwojowych na podstawie aktualnej strategii/programu rozwoju, z uwzglednieniem
zgodnosci z planem zagospodarowania przestrzennego, okreslonym wptywie na rozwdj
przedsiebiorczosci, mierzalnych celach i okreslonym oddziatywaniu terytorialnym;
Wieksze zaangazowanie $rodkéw prywatnych w realizacje celéw rozwojowych,
wprowadzenie w szerszej skali mechanizmu pfatnosci za rezultat i partnerstwa
publiczno-prywatnego;

Stopniowe dokonanie zmian w strukturze wydatkéw i dochoddéw (na poziomie budzetu
panstwa i samorzaddw) tak, aby coraz wieksza cze$¢ wydatkow rozwojowych byta

finansowana ze stabilnych zrédet krajowych.

Na poziomie regionalnym najwazniejsze wskazania zawarte s w Strategii

Wojewddztwa élaskiego Slaskie 2020+ przyjetej przez Sejmik Wojewddztwa Slqskiego
uchwatg Nr I11/47/1/2010 na posiedzeniu w dniu 17 lutego 2010 roku.

Wyznaczony zostat w niej obszar funkcjonalny otaczajacy Czestochowe - Subregion

Pétnocny oraz Aglomeracja Czestochowska. Do Aglomeracji Czestochowskiej zakwalifikowana
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zostata jedynie Czestochowa. W sktad jej bezposredniego otoczenia funkcjonalnego wchodzg
gminy: Mstéw, Olsztyn, Redziny, Ktomnice, Mykandw, Przyréow, Kruszyna, Blachownia,
Konopiska, Poczesna, Janow. Aglomeracja Czestochowska to obszar organizacji ustug
publicznych o znaczeniu krajowym. Czestochowa okresSlona zostata takze jako obszar
wymagajacy rewitalizacji.

Wizja rozwoju regionu zaktada:

~Wojewddztwo $laskie bedzie regionem zréwnowazonego i trwatego rozwoju stwarzajacym
mieszkaricom korzystne warunki zycia w oparciu o dostep do ustug publicznych o wysokim
standardzie, o nowoczesnej i zaawansowanej technologicznie gospodarce oraz istotnym
partnerem w procesie rozwoju Europy wykorzystujacym zréoznicowane potencjaty terytorialne
i synergie pomiedzy partnerami procesu rozwoju.

Osiagniecie tak nakreslonej wizji rozwoju poprzez wykorzystanie i wzmocnienie posiadanych
pozytywnych wartosci, usuwanie barier rozwojowych oraz kreowanie nowych wartosci oznacza,
iz wojewddztwo $lgskie bedzie regionem:

- stwarzajacym szanse rozwojowe mieszkaricom, dajacym poczucie bezpieczernstwa
publicznego, zdrowotnego i socjalnego;

- ktérego mieszkancéw cechuje otwartos¢, tolerancja, solidaryzm spotfeczny,
przedsiebiorczos¢, wysokie kompetencje, zdolnos¢ adaptacyjna i kreacyjna, mobilnos¢
zawodowa, ugruntowana tozsamos¢ kulturowa i wysoki stopien identyfikacji
Z regionem;

- 0 dobrze rozwinietym | dostepnym systemie szkolnictwa na wszystkich poziomach,
zapewniajagcym wysokg jako$¢ ksztatcenia i dostosowanym do potrzeb rynku pracy;

- o0 efektywnym i innowacyjnym systemie ksztatcenia ustawicznego, zorientowanym
na rézne Srodowiska i zaspokajajgcym oczekiwania réznych grup wiekowych ludnosci
oraz aktywnym systemie przekwalifikowan zawodowych zwiekszajacym mobilnosé
zawodowgq;

- 0 ugruntowanym, pozytywnym wizerunku funkcjonujgcym w  Swiadomosci
Europejczykow;

- otwartym na wspofprace zarowno w skali krajowej, jak i miedzynarodowej, w tym
w ramach euroregionow;

- organizujgcym procesy rozwojowe | skuteczng wspotprace spotecznosci lokalnych
w dobrze zorganizowanych i uksztattowanych w wymiarze funkcjonalno-gospodarczym
obszarach polityki rozwoju, kreujacym i wspierajacym rozwdj funkcji metropolitalnych
w aglomeracjach miejskich w oparciu o wysokg pozycje konkurencyjng Metropolii
Gornoslaskiej i Aglomeracji Bielskiej, Czestochowskiej i Rybnickiej;

- w ktérym nowoczesna gospodarka, rozwdj przedsiebiorczosci, edukacji, kultury
i ochrony zdrowia zapewniajg utrzymanie pozycji jednego z kilku centréow rozwoju
cywilizacyjnego Polski i Europy;

- opartym na wiedzy, kreatywnym i innowacyjnym, o duzej koncentracji aktywnosci

w dziedzinie = badawczo-rozwojowej, = zaawansowanych  technologii, tworzgcym
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i absorbujgcym liczgce sie w skali miedzynarodowej innowacje, dysponujacym duzym
potencjatem  wysoko  wykwalifikowanej kadry naukowo-badawczej, otwartym
na wspofprace z otoczeniem europejskim i Swiatowym;

- rozwijajacym nowe produkty przy  wykorzystaniu dorobku innowacyjnego
i wynalazczego regionu oraz zdolnosci do komercjalizacji technik | rozwigzan
innowacyjnych;

- 0 zdywersyfikowanej nowoczesnej strukturze gospodarczej, wydatnie przyczyniajacej
sie do wzrostu gospodarczego kraju, m.in. odgrywajgcym czotowg role w jego systemie
energetycznym dzieki swoim tradycyjnym przemystom oraz posiadajgcym silny sektor
przedsiebiorstw, w tym MSP, charakteryzujacy sie licznymi powiazaniami
z miedzynarodowymi koncernami;

- 0 rozbudowanej i zmodernizowanej infrastrukturze, wifgczonym w transeuropejskie
systemy infrastrukturalne, zwfaszcza transportowo-logistyczne, energetyczne,
komunikacyjne i informacyjne;

- ,czystym” we wszystkich sktadnikach Srodowiska naturalnego, zapewniajgcym
zachowanie biordéznorodnosci obszardw, stwarzajgcym warunki do zdrowego Zzycia
i realizujgcym zasady zrdwnowazonego rozwoju;

- 0 duzych walorach przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, a takze turystyczno-
rekreacyjnych, z réznorodng ofertg spedzania czasu wolnego”.

Wyznaczone zostaty cztery obszary priorytetowe:

1. Nowoczesna gospodarka - rozwijanie regionu opartego na wiedzy, kreujgcego
wfasne i absorbujgcego pojawiajgce sie innowacje, w tym technologiczne, atrakcyjnego
i przyjaznego dla przedsiebiorcéw i inwestoréw, wykorzystujacego dorobek i tradycje
przemystowe regionu, potencjaty i specjalizacje zwigzane z nowoczesnymi przemystami;
istotg bedzie wzmacnianie kapitatu kreatywnego wojewddztwa | uczestnictwa
w ksztattowaniu europejskiej przestrzeni badawczej dla wzrostu gospodarczego regionu,
wspieranie przedsiebiorczosSci oraz tworzenia i implementacji nowych technologii
do przedsiebiorstw oraz unowoczesnianie i wsparcie przemian sektoréw tradycyjnych

i rolnictwa.

2. Szanse rozwojowe mieszkancow - zapewnienie powszechnego dostepu
do podstawowych, regionalnych ustug zdrowotnych i spotecznych, uwzgledniajacych
potrzeby, w tym w zakresie bezpieczernstwa zdrowotnego, socjalnego i publicznego oraz
tworzenie warunkéw do rozwoju ustug upowszechniajacych aktywny styl zycia i rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego, rozwijanie kompetencji i wyksztatcenia mieszkancow
réznych  grup  wiekowych umozliwiajgcych  wdrozenie ustug i  produktéw
zaawansowanych, w tym promocja i tworzenie warunkéw do rozwoju ksztatcenia przez

cate zycie, aktywizowanie zawodowo i spotecznie mieszkancow regionu.

3. Przestrzen - rozwijanie regionu o przestrzeni uksztattowanej w sposéb umozliwiajgcy

trwatos¢ i harmonijnosé¢ proceséw rozwoju, uwzgledniajacy rozbudowe oraz budowe

33



infrastruktury ochrony Srodowiska i ograniczenie ryzyka srodowiskowego w warunkach
zmian klimatycznych i presji spotecznej na regeneracje Srodowiska naturalnego, jego
zasobow i komponentéw, rewitalizacje terenow zdegradowanych, w tym
poprzemystowych oraz zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego mieszkarnicom
wojewddztwa poprzez rozwijanie ustug, transfer i stosowanie technologii ochrony
Srodowiska oraz ograniczanie i efektywne rozwigzywanie konfliktow przestrzennych;
istotg jest tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni i ksztattowanie warunkow rozwoju
mieszkalnictwa oraz wzrost atrakcyjnosci przestrzeni publicznych i odnowa dzielnic
mieszkaniowych, podlegajacych spotecznemu wykluczeniu i degradacji srodowiskowej,
zintegrowanie uktadu sieci transportowej z metropolitalnym i aglomeracyjnym uktadem
komunikacyjnym, rewitalizacja terenéw kolejowych oraz uksztattowanie nowych Zrodef
generowania ruchu transportu pasazerskiego zwigzanych z powstajgcymi strefami

funkcjonalnymi.

Relacje z otoczeniem - rozwijanie wspdtpracy i partnerstwa wewnatrzregionalnego
zarowno podmiotéw publicznych, gospodarczych jak i mieszkancow; relacji
miedzyregionalnych w uktadach makroregionalnych, zarowno krajowych
jak i transgranicznych, ukierunkowanych na realizacje wspdlnych wyzwan rozwojowych
lub rozwigzywanie problemdéw miedzyregionalnych oraz w wymiarze miedzynarodowym
poprzez uczestnictwo w sieciach wspotpracy i organizacjach o charakterze europejskim

i globalnym.

Opierajac sie na wartosciach wojewddztwa $laskiego realizacja Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Slaskiego bedzie wymagata podejmowania i integracji dziatan skupiajacych sie

na:

poprawie jakosci - modernizacji i rewitalizacji istniejacej infrastruktury spotecznej
i technicznej, zasobdéw Srodowiska oraz istniejgcego systemu prowadzenia polityki
rozwoju,

podnoszeniu efektywnosci - wykorzystaniu istniejgcych zasoboéw i potencjatow
w regionie oraz szans rozwojowych, realizowanej w regionie i w relacji z otoczeniem
wspofpracy oraz instrumentow polityki rozwoju,

kreacji — tworzeniu nowej infrastruktury i nowych rozwigzan organizacyjnych, w tym
w zakresie wspdtpracy i realizacji wspdlnych przedsiewzieé, stworzenia nowych

mozliwosci rozwoju, specjalizacji i nowych kompetencji oraz umiejetnosci mieszkancow.

Rozw0j miast wspierany bedzie w latach 2014-2020 $rodkami europejskimi. Podstawg

ich przeznaczenia jest Umowa partnerska Polska - UE (przyjeta przez Rade Ministréw

8 stycznia 2014 r. i przez KE 23 maja 2014 r.). Przyjeto w niej nastepujace cele tematyczne:

Badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje;

2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-

komunikacyjnych;
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3. Podnoszenie konkurencyjnosci mikro, matych i S$rednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego oraz sektora rybotowstwa i akwakultury;

4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach;
Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania
ryzykiem;

Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania zasobow;
Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedobordw przepustowosci
w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych;

8. Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow;

9. Wspieranie witaczenia spotecznego i walka z ubdstwem;

10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie;

11. Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administracji publicznej.

Przyjmujac w ramach Umowy terytorialne ukierunkowanie inwestycji wyznaczono dwa
rodzaje osrodkdéw miejskich, gdzie powinna by¢ skupiona interwencja.
Miasta wojewddzkie majg zwiekszac swojg konkurencyjnos¢ m.in. dzieki inwestycji
na rozwdj zréwnowazonego, sprawnego transportu faczacego miasto i jego okolice, poprawie
dostepnosci transportowej miedzy innymi miastami, poprawie stanu srodowiska naturalnego,
tworzeniu atrakcyjnych rynkdw pracy.
Miasta i dzielnice miast wymagajacych rewitalizacji wybierane beda na podstawie
dokumentdéw strategicznych wojewoddztwa. Dziatania rewitalizacyjne obejmowac bedaq kwestie
spoteczne (dziatania na rzecz osob wykluczonych spotecznie, poprawa dostepu do ustug,
wsparcie dla ubogich), gospodarcze (wsparcie przedsiebiorstw i samo zatrudnienia, ekonomii
spotecznej, mobilnos¢ pracownikéw) oraz przestrzenne (optymalne gospodarowanie

przestrzenig i zasobami $Srodowiskowymi).

Umowa Partnerska wdrazana bedzie poprzez 6 programdw operacyjnych krajowych:

1. Program Infrastruktura i Srodowisko (PO 1iS) - priorytetami Programu jest
zmniejszanie emisyjnosci gospodarki, ochrona srodowiska (w tym adaptacja do zmian
klimatu), rozwdj infrastruktury  transportowej przyjaznej dla  S$rodowiska
oraz zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskiej. Realizacja programu
ma zapewni¢ poprawe bezpieczenstwa energetycznego, ochrone i rozwdj dziedzictwa
kulturowego oraz wzmocnic¢ strategiczng infrastrukture ochrony zdrowia.

2. Program Inteligentny Rozwoéj (PO 1IR) - zakltada wsparcie innowacji
w przedsiebiorstwach, wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw
oraz zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego.

3. Program Polska Cyfrowa (PO PC) - jego celem jest wprowadzenie powszechnego
dostepu do szybkiego Internetu, stworzenie E-Administracji i otwartego rzadu
oraz cyfrowej aktywizacji spoteczenstwa.

4. Program Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER) - ma wesprze¢ osoby mtode wchodzace
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na rynek pracy oraz dostosowac szkolnictwo wyzsze do potrzeb gospodarki i rozwoju.
W swoich priorytetach Program zawiera wprowadzenie efektywnej polityki publicznej
dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, wspotpracy ponadnarodowej oraz innowacji
spotecznych.

Program Polska Wschodnia (PO PW) - ma na celu poprawe sytuacji gospodarczej
i spotecznej na wschodnich obszarach panstwa. W swoich celach zawiera wprowadzenie
innowacji oraz wsparcie przedsiebiorczosci. Wsrdd priorytetdw Programu jest stworzenie
nowoczesnej infrastruktury transportowej oraz ponadregionalnej infrastruktury
kolejowej.

Program Pomoc Techniczna (PO PT) - zakladajacy wsparcie i zapewnienie

odpowiedniej zdolnosci polskiej administracji do zarzadzania funduszami UE

oraz Regionalne Programy Operacyjne.

Przyjety w Wojewddztwie Slqskim Regionalny Program Operacyjny wyznacza

nastepujace osie priorytetowe:

L.
II1.
I1I.
V.
V.
VI.

VIIL.

Nowoczesna Gospodarka

Cyfrowe Slaskie

Konkurencyjnos$¢ matych i s$rednich przedsiebiorstw

Efektywnos$c¢ energetyczna, odnawialne zrédta energii i gospodarka niskoemisyjna
Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow

Transport

Regionalny rynek pracy

VIII. Regionalne kadry gospodarki opartej na wiedzy

IX.
X.
XI.

XII.

Wiaczenie spoteczne
Rewitalizacja oraz infrastruktura spoteczna i zdrowotna
Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego

Infrastruktura edukacyjna

XIII. Pomoc techniczna

Zgodnie z zasada terytorialnego ukierunkowania cze$¢ $rodkdw pomocowych

zaprogramowanych w ramach RPO WSL przeznaczona zostata na zadania wskazane

w subregionalnych Strategiach Regionalnych Inwestycji Terytorialnych. W przypadku

Czestochowy dotyczy to przyjetej w listopadzie 2015 r. Strategii Regionalnych Inwestycji

Terytorialnych Subregionu Pétnocnego Wojewddztwa Slaskiego.
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4. Analiza SWOT czynnikow zewnetrznych

Analiza SWOT

Uwarunkowania zewnetrzne

Mocne strony

Stabe strony

Integracja Polski z krajami wspolnoty
europejskiej w ramach UE.

Stabilnos¢ polityczna kontynentu
europejskiego.

Ukierunkowanie polityki UE na rozwdj
regionalny i poprawe spdjnosci krajow
i regiondw europejskich.

Otwarcie granic wewnatrz wspdlnoty UE
umozliwiajgce swobodny przeptyw pracy,
ustug, towarow i kapitatu.

Konsekwentne wdrazanie w Polsce polityk
unijnych opartych o zasade pomocniczosci
dazacych do poprawy spojnosci spotecznej,
gospodarczej i komunikacyjnej.

Okreslenie ram rozwojowych miast
i regionéw w dokumentach strategicznych.
Okreslenie w Umowie Partnerskiej Rzadu
Rzeczpospolitej Polskiej i Komisji
Europejskiej stabilnych zasad udzielania
pomocy rozwojowej i okreslenie ich ram
finansowych.

Przyjecie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego uznajacej Czestochowe
za centrum Subregionu Pétnocnego.
Realizacja krajowych programoéw
rozbudowy i modernizacji podstawowej
infrastruktury poprawiajacej dostepnos¢
komunikacyjng Czestochowy i jej
bezpieczenstwo energetyczne.
Polityki

i skierowanie wsparcia na rozwdj miasta,

Przyjecie  Krajowej Miejskiej

w tym na rewitalizacje obszaréw

zdegradowanych, poprawe atrakcyjnosci
dostepnosci

inwestycyjnej, poprawe

Zmniejszanie sie populacji Polski
i starzenie sie spoteczenstwa.

Ograniczone mozliwosci adoptowania sie
do zmian technologicznych i spotecznych
pokolenia 50+.

Koncentrowanie dziatan prorozwojowych
w osrodkach bedacych stolicami
wojewodztw.

Preferowanie w polityce rzadowej silnych

uczelni, zlokalizowanych w duzych
miastach wojewddzkich.

Rosngce rozwarstwienie spoteczne
i utrwalanie sie Zjawiska grup

wykluczonych.

Wprowadzanie  przepisow blokujacych
wolno$¢ obrotu gospodarczego, wolnosc

dysponowania nieruchomosciami rolnymi,

mozliwosci rozwoju energetyki
odnawialnej.
Perspektywiczne zagrozenia stabilnosci

finansowej Polski przez nadmierne tempo

zadtuzania, niski poziom o0szczednosci

krajowych i stabo$¢ polskiej waluty
na rynkach globalnych.

Zmiany klimatyczne prowadzace
do wzrostu  zagrozenia  ekstremalnymi
zjawiskami: powodzie, huragany,
gradobicia, susze itp.

Wzrost poparcia dla ruchow
ekstremistycznych i separatystyczych
w Europie.

Brak politycznych gwarancji
kontynuowania kierunkow polityk

okreslonych w przyjetych dokumentach
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komunikacyjnej, ochrone srodowiska.

Stabilne i trwate perspektywy rozwoju
gospodarczego Polski.
Utrwalenie zasad demokratycznego

panstwa prawa.

strategicznych i programowych.

Szanse

Zagrozenia

Konsolidacja i stabilizacja polityczna UE,
przy kontynuowaniu polityk spdjnosci
opartych na zasadach pomocniczosci.
Uzyskanie bezpieczenstwa finansowego
przez trwate powigzanie polskiej waluty
finansowej z euro.
Deeskalacja i zamrozenie konfliktow
zbrojnych na obrzezach UE.

Wzrost wspotpracy miedzynarodowej
w zakresie bezpieczenstwa ograniczajacy
niebezpieczenstwa atakow
terrorystycznych na spoteczenstwo polskie.
Wprowadzenie skutecznych form adaptacji
spotecznej i kulturowej naptywajacych
do Polski imigrantéw.

Stabilna i

narodowych polityk rozwojowych.

konsekwentna realizacja

Stworzenie mechanizmu skutecznego
wspierania rewitalizacji miejskich obszaréow
zdegradowanych i budowy mieszkan
na wynajem.

Zwiekszenie naptywu do Polski inwestycji

gospodarczych.
Poprawa efektywnosci  energetycznych
i zdolnosci wdrazania rozwigzan

innowacyjnych w gospodarce.

Wzrost postaw prospotecznych i aktywnosci
obywatelskiej.
Wzmocnienie znaczenia uczelni
czestochowskich w krajowym systemie

edukacji wyzszej.

Eskalacja konfliktdbw na obrzezach UE
i niekontrolowany naptyw uchodzcow do
polskich miast.

sporow  miedzy

Pogtebienie krajami

wewnatrz UE powodujgce paraliz
decyzyjny, wyjscie z UE niektérych panstw
lub tworzenie waskiego kregu panstw
decyzyjnych dyktujacych swoje warunki
stabszym.

Odchodzenie przez UE od polityki spéjnosci
na rzecz unarodowienia polityk
rozwojowych.

Obcigzenie samorzadow polskich miast
odpowiedzialnoscig, finansowgq
za opdéznienia we wdrozeniach dyrektyw
unijnych chronigcych srodowisko.

Negatywne zmiany spoteczne zachodzace

pod wptywem zagrozenia poczucia
bezpieczenstwa zamachami
terrorystycznymi lub realng  grozbg

konfliktu zbrojnego.

Kryzys finansowy wynikajacy z upadku
strefy euro Ilub zjawisk recesyjnych
w Chinach.

Putapka ,$redniego wzrostu”; Polska traci
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng ze wzgledu

na zbyt wysokie koszty ptac w stosunku

do rzeczywistej wydajnosci i zdolnosci
innowacyjnych.
Eskalacja sporéw politycznych,

przenoszgca sie na lokalne i regionalne
podziaty spoteczne, powodujaca paraliz

decyzyjny w politykach rozwojowych.
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Znaczacy wzrost cen energii, przy braku
poprawy efektywnosci energetycznej.
Delegowanie zadan rzadowych
samorzadom bez przekazania adekwatnych
srodkow na realizacje tych zadan.

Brak stabilizacji prawnej, czeste zmiany
w przepisach uniemozliwiajag planowanie
dtugoletnie

Zatamanie sie, ze wzgledow finansowych,
narodowych systemow ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych.

Wzrost wydatkéw socjalnych powodowany
przewidywalnym w bliskiej pespektywie
pogorszeniem sie sytuacji materialnej oséb

w wieku poprodukcyjnym.
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5. Wewnetrzne uwarunkowania rozwojowe
(wyciag z opracowania DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA - CZESTOCHOWA 2015)

DEMOGRAFIA

Z obserwowanych trendow demograficznych, przy swiadomosci ograniczonego wptywu

na ograniczenie negatywnych skutkow, wnioskowaé¢ mozna:

zmniejszanie sie liczby mieszkancéw miasta przy réwnoczesnym zjawisku "rozlewania
miast";

postepowaé bedzie proces starzenia sie populacji miejskiej, w najwiekszym stopniu
dotyczy¢ to bedzie takich dzielnic Czestochowy jak: Tysiaclecie, Srodmiescie, Stare
Miasto, Trzech Wieszczow, Wrzosowiak i Rakow;

za piec lat liczba dzieci rozpoczynajacych nauke szkolng spadnie ponizej poziomu 1800
0sOb. Najwiekszy spadek przewidywany jest w dzielnicach o wysokim nasyceniu
infrastruktura szkolng: Srédmieécie, Trzech Wieszczdw i Tysiaclecie;

nawet przy utrzymaniu przediuzonego wieku przechodzenia na emeryture (67 lat),
w perspektywie do 10 lat 25% mieszkancéw Czestochowy bedzie w wieku
poprodukcyjnym; przy zatozeniu skrécenia wieku emerytalnego (65 lat mezczyzni,
60 lat kobiety) w perspektywie najblizszych 10 lat ponad 30% mieszkancow
Czestochowy bedzie emerytami;

liczba oséb wchodzacych na rynek pracy (25-29 lat) wynosi 15,5 tys., liczba oso6b
konczacych aktywnos¢ zawodowgq (60-64 lata) ponad 20 tys. Oznacza to niebezpieczne
dla rozwoju gospodarczego wyczerpywanie sie zasobu pracowniczego w wieku
produkcyjnym mobilnym;

staty spadek liczby os6b w wieku 20-24 lat, przy podobnym trendzie spadowym
zauwazalnym w catej Polsce, stanowi zagrozenie dla rozwoju, a nawet istnienia,
w Czestochowie szkolnictwa wyzszego;

obecnie Czestochowa odczuwa korzysci z migracji sezonowej; zmniejsza ona presje
na rynek pracy, transfery zarobionych przez migrantdw pieniedzy poprawiajq
koniunkture na rynku. W diuzszej perspektywie migracja sezonowa moze jednak
zmieni¢ sie w trwate opuszczanie Czestochowy, a wiec zubozy miasto o cenne zasoby

przedsiebiorczych i dobrze wyksztatconych ludzi w mobilnym wieku produkcyjnym.

Problemem dla Czestochowy staje sie zjawisko ,rozlewania miast”. Jest to tez

proces trwajacy od kilkudziesieciu lat, cho¢ wyraznie nasilajacy sie wraz z wzrostem dobrobytu.

Analizy strumieni dojazdow codziennych do szkét i zakladdw pracy sg potwierdzeniem, ze ten

charakter migracji nie oznacza przeciecia wiezi z Czestochowa. Na przestrzeni ostatnich 10 lat

dodatnie saldo (przyrost mieszkancow) dotyczyto gmin: Konopiska, Mstow, Mykandw, Olsztyn,

Poczesna, Redziny, Starcza, Wreczyca, Ktobuck, Poraj. Wptyw migracji z Czestochowy widoczny

byt takze w gminach Kamienica Polska, Kruszyna, Ktomnice, Jandw. Mamy wiec zjawisko

podobne jak w przypadku Krakowa, Poznania, Warszawy, Katowic- narastajaca migracje
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polegajacq na przesiedleniu sie z centrum miast na tereny podmiejskie. Najwiekszy odptyw

migracyjny w Czestochowie dotyczy dwoch grup: oséb w wieku 35-45 lat, oraz mtodziezy w

wieku 18-25 lat. Przyja¢ mozna, z duzym prawdopodobienstwem, ze mamy dwa rodzaje

migracji: przesiedlenie sie oséb o pewnym dorobku materialnym i wyzszych od S$redniej

dochodach na tereny podmiejskie (realizacja marzen

o0 wilasnym domu w atrakcyjnym

otoczeniu); drugi rodzaj: migracja mtodych ludzi na studia i do lepszej pracy (przeniesienie

do miast metropolitalnych i za granice).

Tabela 1. Liczba ludnosci, gesto$¢ zaludnienia, przyrost naturalny, wskaznik migracji na 1000

mieszkancow 2014 r.

Rok odniesienia

Kryterium
2014
Liczba ludnosci 230 123
Gestos¢ zaludnienia 1441
Przyrost naturalny - 954
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci -4,1
Wskaznik migracji na 1000 mieszkancéw -3,5
saldo migracji gminnych wewnetrznych -723
saldo migracji zagranicznych -96

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtédwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Tabela 2. Liczba 0séb zameldowanych w dzielnicach 2016 r.

Dzielnica

Liczba os6b zameldowanych
na pobyt staty w
Czestochowie

dn. 23.02.2016 r.

Bleszno 4129
Czestochdowka-Parkitka 8 694
Dzbéw 5623
Gnaszyn-Kawodrza 5332
Graboéwka 4 370
Kiedrzyn 2 984
Lisniec 9 561
Mirow 2274
Ostatni Grosz 8 514
Podjasnogorska 3229
Po6inoc 27 910
Rakéw 21 300
Stare Miasto 10 608
Stradom 11 474
Srédmiescie 14 313
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Trzech Wieszczéw 10 122
Tysiaclecie 26 968
Wrzosowiak 24 360
Wyczerpy-Aniotow 8 920
Zawodzie-Dabie 8 768
Suma 219 453

Zrédto: Dane Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Czestochowy.

Tabela 3. Liczba ludnosci w dzielnicach (2013r.) z podziatem na grupy wiekowe

0-18 19-64 >65
Dzielnica
2013 2013 2013
Bleszno 784 2715 628
Czestochdéwka - Parkitka 1470 6170 1 008
Dzbow 972 3753 851
Gnaszyn - Kawodrza 884 3621 889
Grabéwka 774 2920 622
Kiedrzyn 560 1918 460
Lisiniec 1626 6 269 1548
Mirow 430 1499 338
Ostatni Grosz 1017 4211 1295
Podjasnogorska 498 2 153 657
P6inoc 4 461 20 769 3471
Rakow 3473 14 413 4 240
Stare Miasto 2027 7 579 1903
Stradom 1971 7 700 1927
Srédmiescie 1901 9 336 3484
Trzech Wieszczéw 1662 6 876 2189
Tysiaclecie 3 498 15 886 8 569
Wrzosowiak 4 315 19 300 3 966
Wyczerpy - Aniotow 1735 6 299 1215
Zawodzie - Dabie 1397 6 239 1342
suma: 35455 14 9626 40 602

Zrédto: Dane Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Czestochowy.

SPOLECZNOSC
Zdrowie

Zmniejszajaca sie statystyczna ilos¢ schorzen rozpoznanych wsréd dzieci i mtodziezy
wynika w pewnym stopniu ze zmian demograficznych. Nie powinno to jednak zwalnia¢
z odpowiedzialnosci za dziatania profilaktyczne. Wystepujace licznie schorzenia, takie jak

zaburzenia refrakcji i akomodacji oka, dychawica oskrzelowa, znieksztatcenia kregostupa oraz
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chorobliwa otylos¢, mogq mie¢ bezposredni zwigzek =z stylem zycia i warunkami
$rodowiskowymi. Statym zagrozeniem zdrowotnosci mitodego pokolenia jest naduzywanie
alkoholu i innych $rodkéw psychoaktywnych.

Inng niebezpieczng tendencjg jest nadopiekunczos¢ rodzicow przejawiajaca sie niekiedy
w postaci zachowan szkodzacych zdrowiu dzieci. Uwidocznia sie to w blokowaniu udziatu, mimo
checi dzieci w zabawach ruchowych, rekreacyjnych, przyzwyczajania dzieci do biernego,
»Siedzacego” trybu zycia, wpajaniu niewtasciwych nawykow zywieniowych.

Zwieksza sie iloé¢ osob w wieku podesztym, co ma takze swoje przetozenie
na statystyke schorzen. Zaobserwowa¢ mozna pewne tendencje pozytywne, zwigzane
ze zmianami trybu zycia. Wyrazny spadek schorzen ukfadu oddechowego oraz chordb uktadu
krgzenia mozna faczy¢ ze zmniejszajaca sie liczbq oséb uzaleznionych od nikotynizmu.
Poprawie stuzy moda na zdrowy styl zycia, uwidaczniajgca sie bardziej u 40-latkow,
niz u miodziezy.

W statystyce chordb zakaznych niepokojaco wysoki (co gorsze — rosnacy) jest wskaznik
choréb wynikajacych z zaniedban sanitarnych (wirusowe zapalenie watroby typu B, salmonella
i inne bakteryjne zatrucia pokarmowe). Widoczny jest takze wzrost zachorowan na gruzlice
(z 123 przypadkow w 2013 r. do 143 w 2014 r.), a wiec choroby, ktéra od dawna przestata by¢

powaznym problemem spotecznym.

Tabela 4. Stan zdrowia dzieci i mtodziezy do 18 lat

Rozpoznanie - wedlug najczestszych schorzen Rok

2014
Niedokrwistos¢ 184
Choroby tarczycy 146
Niedozywienie 174
Otytosc 421
Zaburzenia refrakcji i akomodacji oka 1273
dychawica oskrzelowa 1105
Alergie: pokarmowe 355
skérne 308
Znieksztatcenia kregostupa 1274
Choroby uktadu moczowego 171
Zaburzenia rozwoju: 348
w tym: fizycznego 232
psychomotorycznego 108

Zrédio: opracowanie Wydziatu Zdrowia Urzedu Miasta Czestochowy na podstawie danych Wydziatu Nadzoru
nad Systemem _ Opieki Zdrowotnej Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach - stan zdrowia mieszkancow
wojewddztwa Slgskiego 2014 — powiaty/m. Czestochowa.

Tabela 5. Stan zdrowia 0s6b powyzej 19 lat

| Rok

! Rozpoznanie - wedlug najczestszych schorzen

‘ 2014
‘Choroby tarczycy 2225
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Cukrzyca 7 535
Choroby ukfadu krazenia 26 207
Przewlekty niezyt oskrzeli, dychawica oskrzelowa 4 470
Przewlekte choroby ukfadu trawiennego 4 436
Choroby uktadu miesniowo- kostnego i tkanki tacznej 5 455

Zrédio: opracowanie Wydziatu Zdrowia Urzedu Miasta Czestochowy na podstawie danych Wydziatu Nadzoru
nad Systemem Opieki Zdrowotnej Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach - stan zdrowia mieszkaricow
wojewddztwa Slaskiego 2014 - powiaty/m. Czestochowa.

Tabela 6. Przyczyny zgondw mieszkancow (wspotczynnik na 100 tys. mieszkancow) 2014 .

Rok
Przyczyny zgonow mieszkancow
yezyny =9 2014
zgony z powodu nowotwordw ogdétem na 100 tys. ludnosci 311,0
zgony 0s6b z powodu choréb uktadu krgzenia na 100 tys. 563,0
ludnosci
zgony kobiet z powodu chordéb uktadu krazenia na 100 tys. 588,4
kobiet
zgony mezczyzn z powodu chordéb uktadu krgzenia na 100 535,7
tys. mezczyzn
zgony 0so6b w wieku do 65 lat z powodu choréb uktadu 96,5
krazenia na 100 tys. ludnosci w tym wieku
zgony kobiet w wieku do 65 lat z powodu chordéb uktadu 50,5
krazenia na 100 tys. kobiet w tym wieku
zgony mezczyzn w wieku do 65 lat z powodu chordéb uktadu 144,1
krazenia na 100 tys. mezczyzn w tym wieku
zgony kobiet z powodu nowotworu ztosliwego sutka na 100 35,9
tys. kobiet
zgony kobiet z powodu nowotworu szyjki macicy na 100 tys. 13,0
kobiet

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Tabela 7. Liczba orzeczen o niepetnosprawnosci

wiek

Ilos¢ wydanych orzeczen _ _ _
do 16.r. z. powyzej 16. r. z.

2015 12 895 935 11 960

Zrédto: Dane Powiatowego Zespotu do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci.

Zjawiska ubostwa, starzenie sie populacji, pomoc spoteczna

Pomimo spadajgqcego bezrobocia utrzymuje sie stata duza liczba bezrobotnych
korzystajacych z pomocy spotecznej. Wynikajace z nieréwnowagi na rynku pracy niskie ptace
pracownikdw powodujg, ze od lat utrzymuje sie wysoki poziom oséb korzystajacych
ze Swiadczen spotecznych.

Niepokojgcym zjawiskiem jest, mimo zauwazalnego spadku stopy bezrobocia, duza
liczcba os6b w wieku produkcyjnym (na 8 239 beneficjentow - 5 038), w tym wieku
produkcyjnym mobilnym (2 973), korzystajgca z zasitkdw pomocowych. Dostrzec w tym mozna
niebezpieczny symptom uzalezniania od pomocy, rezygnacji z wtasnych préb poprawy sytuacji
materialnej.

Zmiany demograficzne powoduja, ze coraz wiekszym problemem spotecznym staje sie
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wsparcie 0sob starszych. Problem ten nie ujawnia sie szczegdlnie w statystyce przyznawanych
zasitkbw z pomocy spotecznej. Na ogodlng liczbe oséb korzystajacych w 2014 r. z pomocy
spotecznej 8 239, osob w wieku poprodukcyjnych byto 738, w tym os6b ponizej ustawowego
minimum dochodowego 233.

Dane statystyczne pokazujg spotecznos¢ zrdznicowang pod wzgledem materialnych
warunkow zycia. Z zestawienia Izby Skarbowej za 2014 r. wynika, ze z grona 1733 osdb
w wojewddztwie Slaskim, ktdrych dochody przekroczyty milion ztotych rocznie, az 115 mieszka
w Czestochowie. Stosunkowo duza liczba oséb dobrze zarabiajgcych nie zmienia faktu, ze przy
$rednich wynagrodzeniach miesiecznych w wysokosci 3 526,81 zt, poziom ten oznaczat 88,1%
éredniej w Polsce i 86% przecietnej dla wojewddztwa.

Blisko 1/3 gospodarstw domowych utrzymuje sie z dochoddw ponizej minimum
socjalnego (wyliczonego przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w marcu 2015 r. na poziomie
od 1 067 zt w gospodarstwie 1 osobowym, po 870 zt per capita w gospodarstwie 3 osobowym).
W rankingu 28 duzych miast, najgorsze oceny Czestochowa uzyskata w kategoriach ,Poziom
cywilizacyjny”: 27, ,Dobrobyt materialny”: 27, ,Patologie” (im wyzsze miejsce tym wiecej
patologii): 4, ,Dobrostan fizyczny”: 27, ,Dobrostan psychiczny”: 23, ,Stres zyciowy”: 20.
Sredni wynik miasto uzyskato w kategorii ,Dobrostan Spoteczny”: 15, wysokie w kategorii

~Kapitat spoteczny”: 6.

Tabela 8. Liczba oséb otrzymujacych wsparcie z MOPS; powody przyznania swiadczen
w 2014 r.

Powody przyznania pomocy rodzinie (na podstawie decyzji) Liczba osdb
w 2014 r.

Ubdstwo 5085
sieroctwo 3
bezdomnos¢ 507
potrzeba ochrony macierzynstwa 221
bezrobocie 3802
niepetnosprawnosc 2900
dtugotrwata lub ciezka choroba 3222
bezradnos$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa 997
domowego

przemoc w rodzinie 23
alkoholizm 262
narkomania 14
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego 82
zdarzenie losowe 8
sytuacja kryzysowa 5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Tabela 9. Srednia ptaca w Czestochowie, wskaznik w odniesieniu do wojewddztwa i kraju
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w 2014 r.

Przecietne miesieczne Przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto wynagrodzenia brutto w
2014 r. relacji do sredniej
krajowej (Polska=100)
2014r.
Czestochowa 3526,81 88,1
Powiat czestochowski 3097,47 77,4
wojewddztwo $Slaskie 4100,51 102,4
kraj 4003,99 100,0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Kapital ludzki i bezpieczefnstwo

Od dziesieciu lat dostrzegalny jest wyrazny spadek liczby przestepstw. Na podobnym
poziomie utrzymuje sie przestepczos¢ nieletnich.

Czynnikami niepokojacymi jest rosngca liczba o0sob dotknietych problemami
patologicznymi. Ok. 2% (4 600 osob) populacji uzalezniona jest od alkoholu, ok. 5-7%
populacji naduzywa alkoholu w sposéb szkodliwy, ofiarami przemocy domowej jest rocznie ok.
11 000 osdb. Niepokojace sg takze wskazniki trwatosci rodziny.

Innymi niepokojacymi danymi jest zwiekszenie liczby niewyptacalnych dtuznikéw
w rejestrze KRS obstugujacym Czestochowe i podregion czestochowski. W 2005 r. byto ich 717,
w 2010 r: 7020, w2013 r.: 12 202, w 2014 r.: 13 820.

Widoczny jest wzrost aktywnosci mieszkancéw w liczbie stowarzyszen rejestrowanych
przez KRS w Czestochowie (rejon obejmuje statystyczny podregion czestochowski).

Budzet partycypacyjny: W I edycji w 2015 r. mieszkancy zgtosili 532 propozycje, wybierajac
ostatecznie 72 zadania. Kwota przeznaczona na budzet partycypacyjny wyniosta 5,7 min zi.
W II edycji w 2016 r., przy kwocie podniesionej do 6,7 min zi, zgtoszono 761 wnioskdw,
wytoniono 120 zadan. W gtosowaniu w czasie I edycji brato udziat ok. 15 tys. mieszkancéw,

w II edycji 36 tys. (18,3% uprawnionych).

Tabela 10. Liczba przestepstw na 1000 mieszkancéw; odniesienie do innych miast
wojewddztwa.

2014 r.
Przestepstwa stwierdzone

przez Policje w Bielsko-

zakonczonych Czestochowa Biala Gliwice Katowice Rybnik Sosnowiec

postepowaniach

przygotowawczych

ogétem 5697 5718 6715 17392 3013 7925
o charakterze kryminalnym 3999 3908 5059 11050 2091 4712
o charakterze 1085 1254 1128 5467 514 2695
gospodarczym
drogowe 476 391 361 557 307
przeciwko zyciu i zdrowiu 194 157 212 343 106
przeciwko mieniu 2957 2978 4275 10739 1804 3878
wskaznik wykrywalnosci 71,0 68,0 59,0 60,0 62,0 69,0
sprawcow przestepstw
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stwierdzonych przez Policje
- ogotem (%)

wskaznik wykrywalnosci 62,0
sprawcow przestepstw
stwierdzonych przez Policje
- 0 charakterze
kryminalnym (%)

58,0

48,0

40,0 50,0

52,0

wskaznik wykrywalnosci 90,0
sprawcow przestepstw
stwierdzonych przez Policje
- 0 charakterze
gospodarczym (%)

86,0

92,0

94,0 80,0

96,0

wskaznik wykrywalnosci 97,7
sprawcow przestepstw
stwierdzonych przez Policje
- drogowe (%)

97,2

97,8

97,1 98,0

99,4

ogo6tem na 1000 24,61
mieszkancow

32,96

36,30

57,34 21,51

37,69

o charakterze kryminalnym 17,27
na 1000 mieszkancéw

22,53

27,35

36,43 14,93

22,41

o charakterze 4,69
gospodarczym na 1000
mieszkancow

7,23

6,10

18,02 3,67

12,82

drogowe na 1000 2,06
mieszkancow

2,25

1,95

1,84 2,19

1,68

przeciwko zyciu i zdrowiu na 0,84
1000 mieszkancow

0,91

1,15

1,13 0,76

0,80

przeciwko mieniu na 1000 12,77
mieszkancow

17,17

23,11

35,41 12,88

18,44

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Tabela 11. Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych 2014 r.

2014 r.
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 685
fundacje 137
razem 822
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtédwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl
Tabela 12. Budzet obywatelski: liczba wnioskdw i frekwencja w gtosowaniu 2015 rok
2015 .
Ilo$¢ ztozonych propozycji zadan 761
Ilo$¢ propozycji zadan poddanych pod 459
gtosowanie
W gtosowaniu wzieto udziat 36 621
Ilos¢ osdb gtosujacych przez aplikacje 8 599
elektroniczng
Ilos¢ osbb gtosujacych tradycyjnie 28 022
Iloé¢ ztozonych propozycji zadan 761
Ilo$¢ propozycji zadan poddanych pod 459
gtosowanie
Frekwencja 18,31 %

Zrédfo: http://konsultacje.czestochowa.pl/

Tabela 13. Frekwencja w wyborach samorzadowych w 2014 r.

Sejmiki wojewodzkie
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uprawnieni do gtosowania (oséb) 188 235

oddane gtosy ogotem (szt.) 77 849

frekwencja wyborcza (%) 41,36

Rady gmin i rady miast w miastach na prawach powiatu

uprawnieni do gtosowania 188 006
oddane gtosy ogotem 77 777
frekwencja wyborcza 41,37

Wajtowie, burmistrzowie i prezydenci miast - I tura wyborow

uprawnieni do gtosowania 188 006
oddane gtosy ogotem 77 817
frekwencja wyborcza 41,39

Wajtowie, burmistrzowie i prezydenci miast - II tura wyborow

uprawnieni do gtosowania 188 016
oddane gtosy ogotem 68 270
frekwencja wyborcza 36,31

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl!

Tabela 14. Frekwencja w wyborach parlamentarnych w 2015 r.

Sejm
uprawnieni do gtosowania (oséb) 184 337
liczba kart waznych(szt.) 101 499
liczba gtoséw waznych (szt.) 100 096
frekwencja wyborcza (%) 55,06
Senat
uprawnieni do gtosowania (oséb) 184 337
liczba kart waznych (szt.) 101 484
liczba gtoséw waznych (szt.) 99 391
frekwencja wyborcza (%) 55,05

Zrédto: www.parlament2015.pkw.gov.pl

Warunki mieszkaniowe

Przecietna powierzchnia mieszkan wynosita 61,8 m2, na 1 mieszkanca: 26,3 m2.
Na 1000 mieszkancéw przypadato 426,2 mieszkania. Do sieci wodociggowej podigczone byto
98,5%, do sieci kanalizacyjnej 95,5%, do sieci gazowej 85% mieszkan.

Ponad 31 tys. mieszkancow Czestochowy mieszka w lokalach wybudowanych
przed 1945 r. Budynki wielomieszkaniowe budowane w latach 1971-88 r. stanowig gtéwny
zasdb mieszkaniowy miasta; mieszka w nich blisko 90 tys. mieszkancow.

W ostatnim okresie 25 lat wyraznie spadt przyrost nowych budynkow
wielomieszkaniowych.

Ustalana na poziomie zapewniajacym utrzymanie budynkédw wysoko$¢ optat
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czynszowych (optat na fundusz remontowy) dla czesci mieszkancow stanowi problem
materialny. W 2014 r. przyznano 49 086 dodatkow mieszkaniowych na kwote 12,3 min zi, przy
tym az 20 419 dodatkéw na kwote blisko 6 min zt, stanowito wsparcie dla mieszkancow
zasobow gminnych. Miasto dysponuje jedynie 339 mieszkaniami socjalnymi. Potrzeby
sg niepordwnywalnie wieksze: na wynajem mieszkan z zasobu gminy oczekuje 1709
wnioskodawcow.

W ciggu ostatnich 5 lat wobec lokatorow zamieszkatych w zasobach komunalnych
wykonano 72 wyroki eksmisyjne, 450 prawomocnych wyrokéw czeka na wykonanie. Ogodlna
liczba orzeczonych wyrokéw eksmisyjnych ze wszystkich zasobdow oczekujacych
na dostarczenie lokalu socjalnego z zasobdw gminy wynosi 1138. Z tego wykonano w ciggu
ostatnich 5 lat jedynie 261 wyrokow. Rownie powaznym problemem jest koniecznosé
zapewnienia lokali rodzinom z budynkow, ktérych stan techniczny uniemozliwia dalszg
eksploatacje.

Zaspokojenie podstawowych potrzeb mieszkaniowych dla mniej zamoznych
mieszkancow Czestochowy wymaga wybudowania ok. 5 tys. mieszkan na wynajem oraz ok.
1000 mieszkan socjalnych.

Miasto dysponuje objetymi mpzp terenami pod budownictwo mieszkaniowe o obszarze
przekraczajagcym potrzeby (ponad 300 ha). Wykorzystanie tych obszaréw wymaga jednak
przeprowadzenia prac scaleniowych, wykupu terendw pod inwestycje publiczne (drogi itp.),

uzbrojenia terenu.

Tabela 15. Liczba nowooddanych mieszkan ( budynki, inwestor, powierzchnia)

Mieszkania oddane do uzytkowania 2014
Ogotem
mieszkania 302
izby 1432
powierzchnia uzytkowa (m2) 37 441
Spéidzielcze
mieszkania 24
izby 78
powierzchnia uzytkowa (m2) 1314
Komunalne
mieszkania 0
izby 0
powierzchnia uzytkowa (m?2) 0
Przeznaczone na sprzedaz lub wynajem
mieszkania 98
izby 342
powierzchnia uzytkowa (m?2) 9 577
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Indywidualne

mieszkania 180
izby 1012
powierzchnia uzytkowa (m2) 26 550
Indywidualne- realizowane z przeznaczeniem na uzytek wlasny inwestora

mieszkania 156
izby 873
powierzchnia uzytkowa (m2) 22 618
Indywidualne realizowane na sprzedaz lub wynajem

mieszkania 24
izby 139
powierzchnia uzytkowa (m2) 3932

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Tabela 16. Liczba mieszkan podtaczonych do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej
Mieszkania w zasobach mieszkaniowych wyposazone w instalacje w 2014 r.

Wyposazone w:
e wodociag ustep fazienke centralne_ gaz z sieci
ogrzewanie
98 078 96 637 95 334 93 691 83 348 71 807
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl
Tabela 17. Liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w 2014
Dodatki mieszkaniowe-
liczba i kwoty wyptacanych dodatké6w mieszkaniowych 2014

Ogotem:
Liczba (szt.) 49 086
Kwota (zt) 12 263 264
W zasobie gminnym:
Liczba (szt.) 20 419
Kwota (zt) 5946 086
W zasobie spétdzielczym
Liczba (szt.) 19 100
Kwota (zf) 3 887 890
W zasobie wspdlnot mieszkaniowych
Liczba (szt.) 788
Kwota (zt) 158 736
W zasobie prywatnym
Liczba (szt.) 6 916
Kwota (zt) 1811 207
W zasobie towarzystwa budownictwa spotecznego
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Liczba (szt.) 398
Kwota (zt) 108 970

W zasobie innym
Liczba (szt.) 1 465
Kwota (zt) 350 375

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Tabela 18. Liczba wyrokdéw eksmisyjnych (wydanych i wykonanych) stan na 2014 r.
Postepowania eksmisyjne i eksmisje z lokali mieszkalnych w

zasobach gminnych 2014 r.
toczace sie w sadzie postepowania eksmisyjne ogotem 102
z powodu zalegtosci w optfatach za mieszkanie 74
orzeczone przez sad eksmisje ogotem 125
z powodu zalegtosci w opfatach za mieszkanie 111
wykonane eksmisje ogdétem 20
z powodu zalegtosci w opfatach za mieszkanie 19

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtédwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Edukacja i wychowanie

Sie¢ przedszkoli tworzyta sie organicznie przez kilkadziesigt lat, odpowiadajac
na potrzeby z okresu tworzenia placéwek. Nie jest ona w peini dostosowana do potrzeb
wynikajacych z demograficznego obrazu dzielnic. Zwiekszona mobilnos¢ mieszkancow
powoduje, ze lokalizacja przedszkola w poblizu miejsca zamieszkania nie jest juz najwazniejszgq
przestankg wyboru miejsca. Istotniejsza staje sie jako$¢ placowki, rozumiana nie tylko jako
standard techniczny budynku, ale tez przyjaznos$¢ i wszechstronno$¢ ustug wychowawczo-
edukacyjnych. Koszty opieki przedszkolnej w placowkach prowadzonych przez Miasto
w wiekszosci sg zblizone. Standard obiektow jest zréznicowany, zalezny od miejsca.

Sie¢ szkolna tworzona byfa z uwzglednieniem potrzeb sprzed kilkudziesieciu lat. Stad
réznice kosztow ksztatcenia wynikajace z ilosci ucznidow w stosunku do zatrudnionych
nauczycieli.

Sie¢ gimnazjow tworzona byta w 1999 r.,, po zmianach wprowadzonych reformg Ministra
Edukacji Narodowej M. Handkego. Pomimo partykularnych naciskéw udato sie tak
zorganizowac ustugi edukacji gimnazjalnej by zapewnity dobry dostep mieszkarncom wszystkich
dzielnic. Sredni koszt ksztatcenia uczniéw jest nizszy niz w szkotach podstawowych (szkoty
podstawowe 770 zt miesiecznie, gimnazja 727 zt). Mniejsze jest takze zréznicowanie kosztow.

Sredni koszt ksztatcenia ucznia w liceum wynosit w 2014r. 599 zi. Wyzsze koszty
wystepowaty w placowkach prowadzacych oddziaty specjalne i integracyjne. Po wprowadzanych
w ostatnich latach zmianach tylko cze$¢ placowek zachowata nazwe i profil ksztatcenia
ogolnoksztatcacego (I LO im. Stowackiego, II LO im. Traugutta, IV LO im. Sienkiewicza, VI LO
im. Dabrowskiego, VII LO im. Kopernika, VIII LO Samorzadowe, IX LO im. Norwida);
w pozostatych klasy licealne wtaczono do zespotdw szkot zawodowych tworzac wszechstronne

Zespoty Szkét. Baza szkolna jest niezadowalajgca. W wiekszoséci szkoty mieszczg sie
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w obiektach budowanych w latach 60-70-tych XX w.

Dane z poziomu subregionu pokazujga, ze Czestochowa stanowi gtowny osrodek
ksztatcenia zawodowego, w ktorym wszelkie wprowadzane zmiany rzutujg na jakos¢ kapitatu
ludzkiego catej Ziemi Czestochowskiej.

Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy jest od kilku lat
przedmiotem niezwyktej uwagi. Pozytywnym zjawiskiem jest stopniowy powrét do modelu
patronackiego (przedsiebiorstwa rynkowe bezposrednio opiekujg sie szkotami zawodowymi
dbajac o jakos¢ ksztatcenia). Najtrudniejszg rzeczg sq zmiany $wiadomosci. Aspiracje rodzicéw

wyznaczajg $ciezke kariery dzieci: liceum - studia.

System edukacji policealnej obejmuje 27 szkdt, 192 oddziaty z 3 868 uczniami. Wedtug
danych z GUS za 2014 r. najwiekszg popularnoscig cieszyly sie kierunki: biznes i administracja
(704 osoby), higiena i bezpieczenstwo pracy (668), ustugi dla ludnosci (474), ochrona
i bezpieczenstwo (217), teleinformatyka (199). Od kilku lat wysokim popytem cieszg sie formy
ksztatcenia zawodowego pozwalajace uzyskac¢ akceptowane w UE uprawnienia pielegniarskie
(741 os6b w 2014 r.) i opiekuncze (125 osdb).

Ta forma szkolnictwa przejeta zostata przez podmioty niepubliczne. Miasto nie ma

wptywu ani mozliwosci kontrolowania jakosci ksztatcenia.

Czestochowski os$rodek akademicki tworzyty w 2014 r. nastepujace uczelnie:
Politechnika Czestochowska (7 861 studentéw na studiach stacjonarnych, 3 632 na studiach
niestacjonarnych, ogotem 11 493), Akademia im. Jana Dtugosza (5 242 studentéw na studiach
stacjonarnych oraz 1 285 na studiach niestacjonarnych, ogétem 6 527), Akademia Polonijna
(1 388 studentow), Wyzsza Szkota Zarzadzania (597 studentéow), Wyzsza Szkota Hotelarstwa
i Turystyki (364 studentow), Wyzsza Szkota Lingwistyczna (68 studentow na studiach
stacjonarnych i 848 na niestacjonarnych), Centrum Jezykdw Europejskich i Papieska Akademia
Teologiczna - Wyzsze Seminarium Duchowne. Ogdtem na czestochowskich uczelniach ksztatcito
sie w 2014 r. 21 tys. osdb.

Tabela 19. Liczba dzieci objetych opiekg przedszkolng w wieku 3-6 lat w 2014 r.

Liczba
wychowankow

2014 r.
liczba dzieci ogotem 6117
przedszkola bez specjalnych, dzieci, ogétem 5956
w tym prowadzone przez jednostki samorzgadu gminnego 4803
przedszkola specjalne, dzieci, ogétem 36
w tym prowadzone przez jednostki samorzgadu gminnego 26
dzieci w oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych 866
punkty przedszkolne bez specjalnych, dzieci, ogétem 125
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dzieci objete wychowaniem przedszkolnym i w wieku przedszkolnym w wieku 3-6 lat 7488
odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym, ogétem w wieku 3-6 lat 89,9 %
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl
Tabela 20. Liczba przedszkoli gminnych i spotecznych/ komercyjnych w 2014 r.
Typ placowki Tlos¢
2014 r.
przedszkola ogotem 78
przedszkola bez specjalnych, ogdétem 65
w tym prowadzone przez jednostki samorzgadu gminnego 43
przedszkola specjalne, ogétem 3
w tym prowadzone przez jednostki samorzadu gminnego 2
oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych 36
punkty przedszkolne bez specjalnych, ogétem 10
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl
Tabela 21. Liczba uczniow i szkdt podstawowych gminnych w 2014 .
2014 r.
Liczba
Liczba szk6t | wychowankow Wskazniki
/uczniow
szkoty podstawowe ogdtem 58 11 831
szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez
specjalnych, ogdtem 50 11 607
w tym prowadzone przez jednostki
samorzadu gminnego 41 10 415
szkoty podstawowe specjalne dla dzieci i
miodziezy, ogotem 8 224
w tym prowadzone przez jednostki
samorzadu gminnego 5 148
uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach
podstawowych ogdtem 18
uczniowie przypadajacy na 1 oddziat szkoty
podstawowe dla dzieci i miodziezy bez
specjalnych 20
wspotczynnik skolaryzacji brutto 98,47%
wspotczynnik skolaryzacji netto 97,22%
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl!
Tabela 22. Liczba uczniow i szkdt podstawowych spotecznych w 2014r.
2014 r.
Liczba szkot Liczba
wychowankow
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/uczniow
prowadzone przez organizacje spoteczne i stowarzyszenia 3 384
prowadzone przez organizacje wyznaniowe 3 521
prowadzone przez pozostate organizacje 3 287
razem 9 1192
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtédwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl
Tabela 23. Srednie wyniki uczniéw w 2015 r.
. ) 2015 .
Czesc¢ sprawdzianu ul":izc:i%?'v érednia %
czes$¢ pierwsza 1637 68,67
jezyk polski 76,23
matematyka 60,67
cze$¢ druga- jezyk obcy nowozytny- jezyk angielski 1636 80,85
czes¢ druga- jezyk obcy nowozytny- jezyk niemiecki 1 98,00
Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie, www.oke.jaworzno.pl
Tabela 24. Liczba uczniow i szkdt gimnazjalnych gminnych w 2014 r.
2014 r.
Liczba
Liczba szk6t | wychowankoéw Wskazniki
/uczniow
gimnazja ogoétem 41 5 831
gimnazja dla dzieci i mtodziezy bez
specjalnych, ogdtem 32 5538
w tym prowadzone przez jednostki
samorzadu gminnego 22 4 869
gimnazja specjalne dla dzieci i mtodziezy,
ogdtem 8 162
w tym prowadzone przez jednostki
samorzadu gminnego 6 119
uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w
gimnazjach ogdtem 21
uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w
gimnazjach bez specjalnych 23
wspotczynnik skolaryzacji brutto 103,52
wspotczynnik skolaryzacji netto 97,05
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl
Tabela 25. Liczba ucznidw i szkét gimnazjalnych spotecznych w 2014 r.
2014 .
Liczba szkot Liczba
wychowankow

54



/uczniow

prowadzone przez organizacje spoteczne i stowarzyszenia 5 448
prowadzone przez organizacje wyznaniowe 3 159
prowadzone przez pozostate organizacje 2 62
razem 10 669
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtédwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl
Tabela 26. Srednie wyniki uczniéw szkét gimnazjalnych w 2015 .

2015 .

Czesc¢ sprawdzianu

Liczba uczniow

Srednia %

Czes$¢ humanistyczna 1 856
jezyk polski 65,22
historia i wiedza o spoteczenstwie 65,37
Czes$¢ matematyczno-przyrodnicza 1 855
matematyka 49,42
przedmioty przyrodnicze 51,34
Czes¢ z jezyka nowozytnego - jezyk angielski na poziomie 1770 69,84
podstawowym
Czes¢ z jezyka nowozytnego - jezyk niemiecki na poziomie 76 61,58
podstawowym
Czes¢ z jezyka nowozytnego - jezyk francuski na poziomie 3 53,33
podstawowym
Czesc¢ z jezyka nowozytnego - jezyk rosyjski na poziomie 4 67,00
podstawowym
Czes¢ z jezyka nowozytnego - jezyk angielski na poziomie 1771 48,86
rozszerzonym
Czes¢ z jezyka nowozytnego - jezyk niemiecki na poziomie 20 60,05
rozszerzonym
Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie, www.oke.jaworzno.pl
Tabela 27. Liczba ucznidw i szkét licealnych ogdlnoksztatcacych miejskich
2014 r.
Liczba
Liczba szk6t | wychowankow Wskazniki
/uczniow
Licea ogolnoksztatcace dla mtodziezy bez
specjalnych, ogdtem 16 5 648
prowadzone przez samorzad powiatowy -
miasta na prawach powiatu 10 5 264
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w
szkotach ogdlnoksztatcacych 27
absolwenci licedow ogdlnoksztatcacych w
ogolnej liczbie absolwentow szkot 79,2%
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ponadgimnazjalnych

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl!

Tabela 28. Liczba ucznidw i szkét ponadgimnazjalnych zawodowych

2014 r.

Liczba szkoét

Liczba
wychowankow

/uczniow

Wskazniki

technika dla miodziezy bez specjalnych,

ogo6tem

15

5201

prowadzone przez samorzad powiatowy -

miasta na prawach powiatu

11

5 064

zasadnicze szkoty zawodowe dla mtodziezy

bez specjalnych, ogdtem

1559

W tym prowadzone przez samorzad

powiatowy - miasta na prawach powiatu

1515

Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w
zasadniczych szkotach zawodowych dla

mtodziezy

21

Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w
zasadniczych szkoftach zawodowych dla
miodziezy bez specjalnych

24

Szkoty ponadgimnazjalne ogdétem (bez

policealnych), ogdtem

68

15 049

absolwenci zasadniczych szkét zawodowych w
ogolnej liczbie absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych

8,1%

absolwenci technikéw w ogdlnej liczbie

absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych

27,8%

absolwenci zasadniczych szkét zawodowych
oraz technikédw w ogdlnej liczbie absolwentow

szkdét ponadgimnazjalnych

12,1%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Tabela 29. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w sesji majowej w 2015 r.,

2015 r.
Stara formula egzaminu
Wszyscy zdajacy Nowa formuta egzaminu i i
- tegoroczni absolwenci
Liczba Liczba Liczba
obecnych na obecnych obecnych
i Odsetek i Odsetek . Odsetek
wszystkich ; na wszystkich ; na wszystkich ;
sukcesow sukcesow sukcesow
wymaganych wymaganych wymaganych
egzaminach egzaminach egzaminach
2918 75,8 1942 83,3 976 61,0
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Zdawalnos¢ z jezyka polskiego

2918 98,8 1942 99,0 976 98,5

Zdawalnos$¢ z matematyki

2918 78,0 1942 84,0 976 66,2

Zdawalnos¢ z jezyka angielskiego

2734 94,8 1844 97,6 890 88,9

Zdawalnos¢ z jezyka niemieckieg

(=}

161 89,4 80 100,0 81 79,0

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie, www.oke.jaworzno.pl

Tabela 30. Zdawalnos$¢ egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie (powiat
Czestochowa) w 2015 r. - nowy egzamin
Zdawalnos$¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe uczniow technikum,

technikum uzupetniajacego,
szkotly policealnej oraz zasadniczej szkoly zawodowej
2015 r. (nowy egzamin - sesja od 25 maja do 6 lipca 2015 r.)

L. . .. Wydane
Czesc¢ pisemna Czesc¢ praktyczna , .
Swiadectwa
Liczba
.. . ., | przystepujacyc L.
Liczba Zdawalnosc¢ Liczba Zdawalnosc¢ e T Zdawalnosc¢
o obu
zdajacych [%] zdajacych [%] .. [%]
czesci
egzaminu
2782 85,5 2773 87,2 2714 75,8

Zestawienie obejmuje wyniki uczniow technikum, technikum uzupetniajgcego, szkoty policealnej oraz zasadniczej
szkoty zawodowej
Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie, www.oke.jaworzno.pl

Tabela 31. Zdawalnos$¢ egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie (powiat
Czestochowa) w 2015 r. - stary egzamin
Zdawalnos$¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po technikach i szkole

policealnej

2015 r. (stary egzamin - sesja letnia)

Etap pisemny Etap praktyczny Wydane dyplomy
Liczba Zdawalnos¢ Liczba Zdawalnos¢ Liczba Zdawalnos¢
zdajacych [%] zdajacych [%] zdajacych [%]
1022 81,0 1003 72,3 1 000 64,6

* dane obliczone na podstawie wynikow absolwentow przystepujacych do egzaminu po raz pierwszy.
Procent wydanych dyplomoéw zostat okreslony dla zdajacych obecnych na obu etapach egzaminu
Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie, www.oke.jaworzno.pl

Tabela 32. Liczba ucznidw i szkét pomaturalnych

2014 r.

Liczba
Liczba szk6t | wychowankow

/uczniow
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szkoty policealne dla mtodziezy bez specjalnych, ogdétem 7 867

prowadzone przez samorzad powiatowy - miasta na prawach

powiatu 1 74

uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach policealnych dla
mtodziezy bez specjalnych 14

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtédwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Tabela 33. Liczba wyzszych uczelni, studentéw i absolwentow w 2014

2014 r.
Liczba szkdt wyzszych ogdtem 6
Liczba studentéw 16 784
Liczba absolwentéw 5 549

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl!

GOSPODARKA

Zmiany zachodzgce w Czestochowie odzwierciedlajq podobne procesy dotykajgce
obszaru catej Polski. Po 1990 r. mieliSmy okres restrukturyzacji, odejscia od modelu duzych
praco- i energochtonnych przedsiebiorstw panstwowych na rzecz tworzenia sieci elastycznie
dostosowujacych sie do rynku matych i $rednich przedsiebiorstw prywatnych. Na to naktadata
sie restrukturyzacja branzowa, utrata dotychczasowej pozycji branzy hutniczej i wtdkienniczej.
Podstawowy proces restrukturyzacji zakonczony zostat na przetomie XX i XXI w.

Trwa jednoczesnie druga faza procesu modernizacji lokalnej gospodarki, od powodzenia ktérej
zalezna jest perspektywiczna pozycja Czestochowy.

Przyja¢ mozna, ze w perspektywie najblizszych kilkudziesieciu lat trwac¢ bedzie rozwoj
dwutorowy. Bedziemy mieli do czynienia z wzmocnionym nowymi technologiami rozwojem
.Starego przemystu” oraz z nowymi formami ,przemystu jutra”, ktérego dzi$ nie da sie nawet
precyzyjnie okresli¢. W obu jednak wypadkach zachowane zostang podstawowe determinanty
rozwojowe: dostepnos$¢ zasobow i wilasciwy poziom skomunikowania umozliwiajacy zaréwno
transport surowcéw i produktow, jak i odpowiednig predkos¢ przesytu informacii.

W ograniczonym stopniu na rozwdj gospodarczy Czestochowy wptynaé moze
wykorzystanie zasobdow surowcowych. Przedmiotem gospodarczego wykorzystania sg zasoby
surowcow mineralnych. Wykorzystanie zasobéw surowcowych raczej nie bedzie miato
powazniejszego wptywu na rozwdj gospodarczy. Walory srodowiskowe miasta narzucajg bariery
ograniczajgce sposéb prowadzenia dziatalnosci przemystowej. W praktyce nie ma tu obszaréw,
gdzie mozna wskazac¢ lokalizacje duzego przedsiebiorstwa o wysokiej ucigzliwosci
dla srodowiska. Istniejgce tego typu przedsiebiorstwa (huta stali, koksownia) musiaty
przeprowadzi¢ kosztowne procesy modernizacji technologicznej by dostosowaé sie
do wymaganych norm ekologicznych.

Przyjete mpzp otwierajg na inwestycje tereny o wielkosci 338 ha, doda¢ do tego nalezy
ponad 300 ha niezainwestowanych terendw przemystowych. Jest to wielko$¢ wystarczajaca

do zaspokojenia potrzeb potencjalnych inwestorow.
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W Czestochowie naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach wyniosty w koncu 2013 r.
694,8 min zt; w tym w przemysle i budownictwie 459, 5 min (66,1). Oznacza to wyrazny
wzrost w odniesieniu do roku 2012, gdy naktady inwestycyjne wyniosty 505, 6 min zt, w tym
321, 8 min zt w przemysle i budownictwie.

Charakterystycznym wskaznikiem ilustrujgcym stadium rozwoju Czestochowy jest
wyrazna dominacja w przyroscie nowych budynkéw niemieszkalnych obiektow przeznaczonych
pod handel i ustugi. Dostrzegalne w ostatnich latach jest przyspieszenie procesu koncentracji
handlu.

Tego typu koncentracja stanowi zagrozenie dla dotychczasowego modelu handlu opartego
na matych sklepach osiedlowych.

Wyrazne korzysci przynosi wspotpraca Miasta ze Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi.
Do roku 2010 dzieki KSSE rozwinety sie takie przedsiebiorstwa jak Huta Szkta Guardian,
zaktady Brembo, huta szkta Stolzle, TRW. Utworzenie w 2014 r. dwdch czestochowskich
obszaréw objetych przez KSSE oraz, dodatkowo, obszaru objetego przez SSE Europark,
przyniosto juz pozytywne decyzje.

Sita lokalnej gospodarki sa mate i S$rednie przedsiebiorstwa. Wysoka jakos¢
przetwérstwa spozywczego, zastosowanie unikatowych receptur wynikajacych w czesci
z lokalnych tradycji, poszukiwanie niezagospodarowanych nisz rynkowych, powodujgq

ze ta specjalizacja przynosi liczne sukcesy przedsiebiorcom.

Tabela 34. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w Czestochowie

Podmioty gospodarcze
w Czestochowie
2014
Ilos¢ ogdtem 26 667
Osoby fizyczne 19 725
Spotki handlowe 2 844
Spotki handlowe z kapitatem zagranicznym 468

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl.

Tabela 35. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w 2014

Rodzaj naktadow inwestycyjne w przedsiebiorstwach Kwota nakltadow
w min zi.
2014 r.
Naktady ogdtem 953,9
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0,1
przemyst i budownictwo 493,7
handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i 416,6

gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia;

informacja i komunikacja

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku 13,8

nieruchomosci
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pozostate ustugi

29,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl.

Tabela 36. PKB per capita w 2013 r.

PKB per capita 2013 PKB na

1 mieszkanca (zt)

Czestochowa

36.349

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl.

Tabela 37. Liczba nowych obiektéw budowlach (mieszkaniowych, przemystowych, ustugowo-

handlowych) w 2014 r.

2014 r.
nowe budynki mieszkalne (pozwolenia) ogdétem 152
w tym budownictwo indywidualne 149
budynki ogétem, budynki, ogétem 159
w tym budownictwo indywidualne 155
budynki ogétem, mieszkania, ogétem 267
w tym budownictwo indywidualne 206
budynki jednorodzinne, pozwolenia, ogétem 148
w tym budownictwo indywidualne 147
budynki jednorodzinne, budynki, ogétem 155
w tym budownictwo indywidualne 153
budynki jednorodzinne, mieszkania, ogotem 155
w tym budownictwo indywidualne 153
budynki zbiorowego zamieszkania i niemieszkalne - pozwolenia 64
budynki zbiorowego zamieszkania i niemieszkalne - budynki 93
budynki biurowe - pozwolenia 1
budynki biurowe - budynki 1
budynki handlowo-ustugowe - pozwolenia 24
budynki handlowo-ustugowe - budynki 24
budynki transportu i facznosci - pozwolenia 12
budynki transportu i tacznosci - budynki 39
budynki przemystowe i magazynowe - pozwolenia 17
budynki przemystowe i magazynowe - budynki 18

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Tabela 38. Ilos¢ firm korzystajacych ze wsparcia miasta/ ilo$¢ utworzonych w nich miejsc

Stan na dzien 29.02.2016

pracy

Stan na 29.02.2016r.

Liczba przedsiebiorcdw korzystajacych ze wsparcia

50

Ilo$¢ utworzonych miejsc pracy

263

Zrédto: Wydziatu Podatkdw i Optat Urzedu Miasta Czestochowy
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Rynek pracy

Srednia ptaca w Czestochowie wynoszaca 3 308,53 zi, byta wyzsza od $redniej ptacy

w subregionie - 3 125,06 zt. Poziom bezrobocia w miescie byt nizszy niz wskaznik bezrobocia
w sgsiadujacych powiatach. W bliskiej perspektywie firmy czestochowskie bedg coraz czesciej
sie siegac¢ po pracownikéw z powiatdow, a to wymusi zmiany np. w uktadzie komunikacyjnym.
Oznacza to staty naptyw osdb poszukujacych pracy, gotowych zgodzi¢ sie na gorsze warunki
ptacowe. Dazac do konkurencyjnosci, mate i Srednie przedsiebiorstwa ograniczajg do minimum
koszty ptacowe, stad coraz wiekszy zasieg zatrudniania na tzw. ,umowy S$mieciowe” lub bez
umowy. Realna stawka ptacy w handlu i gastronomii na stanowiskach podstawowych wynosi
(wedtug przeprowadzonego sondazu): 5-7 zt za godzine pracy. Powszechnie stosowang jest
metoda omijania rygoru ptacy minimalnej; formalnie zatrudnieni na cze$¢ etatu pracownicy
pracuja przynajmniej 8 godz. dzienne, zarabiajac netto ponizej 1 000 zt. Nadwyzka podazy
niskowykwalifikowanych lub niedoswiadczonych pracownikéw powoduje akceptacje tego typu
form zanizania kosztow pracy.
Z analizy tendencji wieloletnich wynika, ze podstawowa barierg aktywnosci zawodowej jest
niskie wyksztatcenie (zwtaszcza w grupie oséb 50+). Oznacza to, ze nawet przy zwiekszonej
dynamice rozwoju gospodarczego cze$¢ osob nie bedzie w stanie znalezé pracy; ten rodzaj
.bezrobocia naturalnego” mozna szacowa¢ w subregionie na 5%. Wsréd miodych ludzi
z wyzszym wyksztatceniem najtrudniejsza wydaje sie sytuacja kobiet - absolwentek uczelni.
Prawdopodobng blokadg jest obawa pracodawcéw przed ponoszeniem kosztéw spotecznych
opieki nad mtodymi matkami.

Niepokojgcym zjawiskiem jest wysoki udziat w grupie bezrobotnych oséb w najbardziej
produktywnym okresie zycia — 25-34 lata (7 559 w 2014 r.). W subregionie stanowili oni ponad
26 procent bezrobotnych. Kolejng grupe wiekowq stanowili bezrobotni w przedziale wiekowym
35 - 44 lata, wyprzedzajac kolejng, bardzo produktywna grupe 45-54 lata.

Odnotowane przez Wojewoddzki Urzad Pracy gtowne tendencje na rynku pracy dotyczace
Subregionu Pétnocnego Wojewddztwa Slaskiego wskazuja:

- poziom bezrobocia w subregionie czestochowskim byt wyZzszy niz Srednia wojewddztwa
$laskiego i $rednia ogdlnopolska. Najwyzszy poziom bezrobocia w skali wojewddztwa
wystepowal w powiatach czestochowskim i myszkowskim. Dynamika przyrostu
bezrobocia w Czestochowie i powiecie czestochowskim byta do 2012 r. wyzsza
niz Srednia w wojewddztwie. Obecnie zauwazalna jest wyrazna poprawa sytuacji
w samej Czestochowie, spadek poziomu bezrobocia ma wyzszg dynamike niz $rednia
w wojewddztwie;

- zmniejsza sie odsetek bezrobotnych kobiet. Zdecydowana wiekszos$¢ kobiet
poszukujacych pracy byta poprzednio zatrudniona. Szybciej wzrasta liczba bezrobotnych
mieszkancow wsi niz miast. Bezrobocie agrarne cechuje takze wieksza sezonowo$¢ -
wzrost liczby bezrobotnych w okresie zimowym;

- wiekszo$¢ bezrobotnych nie posiada prawa do zasitku. Oznacza to, ze podstawowy

61



ciezar pomocy osobom bezrobotnym spoczywat na samorzadach, obcigzajac budzety
wydatkami na cele pomocy socjalnej;

- wsrdod osob dtugotrwale bezrobotnych dominujg osoby o niskiej jakosci wyksztatcenia
i z matym doswiadczeniem zawodowym;

- stosunkowo zmniejsza sie wskaznik bezrobocia wsréd mtodziezy do 25 lat. Najnizszy
poziom w subregionie widoczny jest w Czestochowie. Niski jest tez udziat oséb mtodych
w grupie diugotrwale bezrobotnych;

- najtrudniejsza jest sytuacja bezrobotnych w wieku 50+. Przewazajq tu mezczyzni,
z ktérych prawie potowa jest dtugotrwale bezrobotna. Najwyzszy wskaznik bezrobocia
0s0b 50+ wystepuje w Czestochowie. Ich sytuacje utrudnia niski poziom wyksztatcenia;

- zwieksza sie bezrobocie wérdd osob niepetnosprawnych;

- rosnie liczba bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym.

Tabela 39. Ilo$¢ bezrobotnych, z wyszczegdlnieniem grup (absolwenci, mtodziez do 25 lat,
diugotrwale bezrobotni, kobiety, osoby 50+, niepetnosprawni)

Kategorie os6b bedacych w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy w 2014 r.
Liczba bezrobotnych ogoétem 12232
absolwenci 384
miodziez 24 lata i mniej 986
kobiety 6005
niepetnosprawni 1260
diugotrwale bezrobotni (powyzej 12 miesiecy) 5533
Bezrobotni 45+ 5507

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Tabela 40. Ilos$¢ bezrobotnych w podregionie czestochowskim/ odniesienie do $redniej
wojewoddztwa i kraju w 2014

. ; Stopa bezrobocia
Liczba bezrobotnych ogétem )
rejestrowanego
2014 r.
2014 r.

Miasto Czestochowa 12 232 11,2%
Powiat czestochowski 8 160 18,0%
Podregion czestochowski 28 646 13,6%
wojewddztwo Slaskie 175 675 9,6%
kraj 1 825 180 11,4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl!

Tabela 41. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach (pow. 9 oséb) w 2014r.

Liczba zatrudnionych
2014 r.
Pracujacy ogotem 70 805
mezczyzni 35188
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kobiety 35617
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl!

PRZESTRZEN I SRODOWISKO

Klasy bonitacyjne gruntéw rolnych na terenie miasta sq na ogot stabe lub $rednie. Okoto
89% wszystkich gruntéw rolnych przypada na klasy IV i V.

Lasy: Czestochowa posiada 568 ha lasow lezacych w granicach miasta. Lasy
te wystepujg gtdwnie na peryferiach miasta. Gtowne kompleksy lesne zlokalizowane
sq w pétnocno - zachodniej czeéci miasta, w dzielnicy Zabiniec i Grabéwka oraz we wschodnim
i potudniowo - wschodnim obrzezu miasta, w dzielnicy Miréw i Bugaj. Na terenie miasta
znajduje sie rowniez park o charakterze lesnym w dzielnicy Aniotdw - ,Las Aniotowski”.
W miescie zostaty wyznaczone strefy ochronne i cenne przyrodniczo stanowiska.

Atrakcyjnos$¢ turystyczna miasta i jako$¢ zdrowotna zycia mieszkancow nakfania
do ochrony posiadanych zasobow przyrodniczych. Podstawowymi narzedziem ochrony powinny
by¢ zapisy uchwat z zakresu planowania przestrzennego. Godnym rozwazenia jest
wprowadzanie we wskazanych najcenniejszych obszarach form ochrony rezerwatowej
lub krajobrazowej. Zwréci¢ tez szczegdlna uwage nalezy na zachowania wartosci dolin
rzecznych iciqgow przestrzennych terendw zielonych. Sg one naturalnymi Kkorytarzami
napowietrzania miasta, petnigc przy tym role tras migracyjnych zwierzat i roslin.
Zidentyfikowane zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi obejmuja:

- powddz (prawdopodobienstwo duze),
- ekstremalne temperatury: mrozy, susze (prawdopodobienstwo duze),
- intensywne opady $niegu, deszczu, gradu (prawdopodobienstwo duze).

Przyjmujac, ze zjawiska ekstremalne bedg statym zagrozeniem wynikajacym
z globalnych zmian klimatycznych, polityka miasta skoncentrowac sie powinna na dziataniach
prewencyjnych. Inwestycje w zabezpieczenia przeciwpowodziowe nie powinny by¢ jedyna
forma dziatan. Istotne znaczenie ma zwiekszenie mozliwosci retencji wody na obszarze miasta,
tak w formie minizbiornikdw, jak i poprzez utrzymanie odpowiedniej wielkosci terendw
zielonych. Na obszarach gesto zabudowanych wskazane jest promowanie ,domowych”
zbiornikdbw na wode deszczowg lub/i ,zielonych dachow” (pokrytych roslinnoscia).
Na pozostatych terenach plany zagospodarowania przestrzennego powinny zapobiegac
nadmiernemu uszczelnianiu gruntu. Istotnym jest takze ograniczanie zabudowy terendow
zalewowych, czynigc na nich - w miare mozliwosci - rezerwy terenowe pozwalajace przyjac
nadmiar wody w czasie katastrofy powodzi.

Efektem tych historycznych proceséw rozwojowych jest ksztatt przestrzenny miasta,
z wyraznym, centralnym pasem (od dzielnicy Rakéw przez Srédmieécie po dzielnice Pétnoc)
gesto zaludnionych obszaréw z zabudowg wielomieszkaniowg, oraz otaczajacym go obszarem
zabudowy rozproszonej, niskiej, jednorodzinnej.

Rozwdj budownictwa jednorodzinnego na obszarach otaczajgcych centrum zatart

w wiekszosci tradycyjny ksztatt przestrzenny dawnych osad podmiejskich. Wprowadzony
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w latach 90-tych podziat miasta na dzielnice w wielu przypadkach nie uwzgledniat historycznej
tozsamosci dawnych wsi i osad. O wyraznej odrebnosci, widocznej w zagospodarowaniu
przestrzeni i w tozsamosci mieszkancdw mozna mowi¢ w dawnych wsiach i osadach wcielonych
w ramach procesu rozszerzenia w latach 70-tych (Kiedrzyn, Grabowka, Dzbow, Mirdw,
Rzgsawy). Przechowaly sie takze pewne rdéznice tozsamosciowe dzielagce Rakow (i nowe
dzielnice na potudniu miasta) od Srédmiescia.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego z 2005r.
zdiagnozowano, ze struktura przestrzenna Czestochowy czyni wrazenia klarownej na co sktada
sie:

- regularny ksztalt obszaru zurbanizowanego,

- czytelny uktad zabudowy historycznego centrum,

- struktura zabudowy otaczajacej centrum ze stopniowo rozluzniajgca sie i obnizajacg
zabudowa, z dzielnicami budownictwa wielorodzinnego skupionymi na dwéch obszarach
przylegajacych do $rodmiescia z potudnia i pétnocy,

- podstawowy ukfad drdg o czytelnej strukturze, z drogami o wysokich parametrach.
Jednoczesnie w Studium zauwazono niepokojgce zjawiska braku tadu przestrzennego

w postaci:

- przestrzennego rozproszenia zabudowy jednorodzinnej oraz wprowadzania tam obok
funkcji mieszkalnej funkcji gospodarczej,

- niedokonczonych, a przez to niefunkcjonalnych uktadow drég lokalnych,

- braku uksztattowanych lokalnych centrow ustugowo-handlowych w dzielnicach
peryferyjnych,

- rdéznorodnosci form architektonicznych tworzacej poczucie chaosu,

- niekontrolowanych przestrzennie procesdow powstawania nowych, duzych centréw
handlowo-ustugowych,

- braku zagospodarowania ulokowanych w centrum miasta terendw poprzemystowych.

Tabela 42. Powierzchnia miasta pokryta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego (stan na dzien 10.08.2016 r.)
Obowigzujace miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego 2016 r.

na podst. ustawy z 7 lipca 1994r. oraz ustawy z 27 marca 2003 r.

liczba planéw zagospodarowania przestrzennego ogdtem 56 szt.
powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi planami ogo6tem 3400 ha
udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami 21,3 %

zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem

Zrédto: Dane Miejskiej Pracowni Urbanistyczno-Planistycznej Urzedu Miasta Czestochowy.

Stan srodowiska
Stan jakos$ci powietrza: obszar przekroczen stezen normatywnych pytow,
jak i benzo(a)pirenu obejmuje praktycznie catg centralng czes¢ miasta, w tym dzielnice:

Srédmiescie, Stare Miasto, potudniowg czesé Dzielnicy Pétnoc, Wyczerpy- Aniotdw, Zawodzie,
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Dabie, Rakdéw, Wrzosowiak, Bteszno, Ostatni Grosz, Bor, Stradom,

Podjasnogodrska, Trzech

Wieszczéw i Parkitke. Wystepuje on na powierzchni ok. 31,5 km2 i jest zamieszkiwany przez

ok. 80% populacji Czestochowy, czyli ok. 200 tys. oséb.

Walory przyrodnicze Subregionu, a takze konieczno$¢ skutecznej ochronny cennego

zasobu wod podziemnych, powoduje konieczno$¢ prowadzenia skutecznych form ograniczania

niebezpieczenstwa zanieczyszczania powierzchni ziemi

statymi i ptynnymi.

Na obszarze Czestochowy wytworzono 66 852,51 Mg, w tym w gospodarstwach domowych:

48 404,51 Mg.

Problemem istotnym pozostaje usuwanie i unieszkodliwianie z obiektow mieszkalnych

i przemystowych materiatdbw zawierajacych azbest. Brak lokalnych mozliwosci sktadowania

odpadow zawierajacych azbest zwieksza koszt ich usuwania.

Tabela 43. Dane dotyczace $ciekdw, odpadow

Kryterium Tlose
2014 r.

Przemystowe i komunalne oczyszczalnie $ciekow
Oczyszczalnie

ogo6tem 5 szt.

z podwyzszonym usuwaniem biogendéw 2 szt.
Przepustowos$c¢

ogo6tem 191 935 m3/dobe

z podwyzszonym usuwaniem biogendw

90 800 m3/dobe

ludnos$¢ korzystajaca z oczyszczalni Sciekow miejskich i wiejskich

ogdtem 208 397 os.

z podwyzszonym usuwaniem biogendw 208 397 os.
Oczyszczalnie przemystowe

mechaniczne 2 szt.

biologiczne 1 szt.

przepustowosé projektowa oczyszczalni

mechaniczne

101 115 m3/dobe

biologiczne 20 m3/dobe
Ludnosc¢ korzystajaca z oczyszczalni

ogo6tem 208 397 os.
Odpady wytworzone w ciggu roku

ogo6tem 194,6 tys. t

poddane odzyskowi 38,4 tys. t
Zmieszane odpady zebrane w ciagu roku

ogo6tem 67 171,86 t

ogoétem na 1 mieszkanca 290,1 kg
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Gromadzenie i wywoz nieczystosci cieklych

zbiorniki bezodptywowe 3 500 szt.
oczyszczalnie przydomowe 112 szt.
stacje zlewne 1 szt.

odprowadzone ogdtem

9 754,0 dam?3

7

Scieki przemystowe odprowadzone w ciagu roku

$cieki odprowadzone ogdtem

2 927 dam3

$cieki odprowadzone do sieci kanalizacyjnej

1917 dam3

ziemi w ciggu roku

Scieki przemystowe i komunalne wymagajace oczyszczania odprowadzone do wéd lub do

ogo6tem

10 764,0 dam3

Osady wytworzone w ciaqgu roku

ogotem

3288t

Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci w ciagu roku

ogotem 14 325,6 dam3
Wodociagi
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej 600,3 km
ludnos$c¢ korzystajaca z sieci wodociggowej 221 462 os.
zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogétem na 1 mieszkanca 37,0 m3
Kanalizacja
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej 562,0 km
ludno$c¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej 201 908 os.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtdwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl
Tabela 44. Pomiary zanieczyszczen powietrza na terenie miasta Czestochowy w 2012 r.
Wyniki pomiaréw 2012 r.
Pyt zawieszony PM10
stanowisko pomiarowe: automat Czestochowa ul. Baczynskiego
stezenie $rednioroczne [ug/m3] 46
Liczba dni z przekroczeniem normy 24-godz. 50 [ug/m3] 83
stanowisko pomiarowe: Czestochowa ul. Baczynskiego manualna
stezenie $rednioroczne [ug/m3] 41
Liczba dni z przekroczeniem normy 24-godz. 50 [ug/m3] 81
Pyl zawieszony PM 2,5
stanowisko pomiarowe: Czestochowa ul. Zana
stezenie $rednioroczne [ug/m3] 30
benzo(a)piren
stanowisko pomiarowe: manualne Czestochowa ul. Baczynskiego
stezenie $rednioroczne [ng/m3] 5
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Dwutlenek siarki

stanowisko pomiarowe: automat Czestochowa ul. Armii Krajowej

Liczba przekroczen normy 24-godz. 125 [ug/m3] 2

stanowisko pomiarowe: automat Czestochowa ul. Baczynskiego

Liczba przekroczen normy 24-godz. 125 [ug/m3] 2

Dwutlenek azotu NO2

stanowisko pomiarowe: automat Czestochowa ul. Armii Krajowej

stezenie $rednioroczne [ug/m3] 41

stanowisko pomiarowe: automat Czestochowa ul. Baczynskiego

stezenie $rednioroczne [ug/m3] 21

Zrédto: Program ochrony powietrza dla terenu wojewddztwa $laskiego majacy na celu osiggniecie pozioméw
dopuszczalnych substancji w powietrzu oraz putapu stezenia ekspozycji, Katowice 2014.

Transport

Istniejacy uktad komunikacyjny tworzy z Czestochowy wezet ftaczacy korytarze

transportowe o znaczeniu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym. Do czasu wybudowania

autostradowej obwodnicy A-1, przez gesto zabudowany obszar miejski przebiega¢ bedg gtéwne

potoki tranzytu transportowego.

W Czestochowie, mimo podejmowanych i realizowanych inwestycji nadal wystepujq

wielkie potrzeby w zakresie modernizacji istniejacych odcinkéw i budowy nowych. Sytuacja

taka spowodowana jest m.in.:

nieuporzadkowaniem pod wzgledem technicznym i organizacyjnym - hierarchizacja
sieci, niski poziom parametréw przepustowos$ci oraz wieloletni okres funkcjonowania
wielu elementow bez istotnych, nadazajacych za potrzebami zmian;

niezadowalajgcym poziomem technicznym odpowiadajacym niskiej hierarchii klas ulic,
wyrozniajagcym sie m.in.: ztym stanem nawierzchni, niewfasciwg geometrig jezdni,
niedostatecznymi przekrojami poprzecznymi, bliskoscia sasiadujacej zabudowy,
réznorodng infrastrukturg pod jezdnig, wielofunkcyjnoscia (co powoduje, ze ulice
jednoczesnie obstugujg powigzania metropolitalne, powigzania miedzydzielnicowe,
zespoty osiedli mieszkaniowych i dzielnice przemystowe);

brakiem obwodnic zewnetrznych oraz ,niedomknietymi” drogami obwodowymi dzielnic
miast, nierdwnomiernoscig geometrii, parametrow technicznych i warunkoéw ruchowych
ciggow drdég miejskich obcigzonych ruchem zewnetrznym, wielofunkcyjnoscia drdg i ulic,
powodujacq przeplatanie sie ruchu zewnetrznego i wewnetrznego (zwtaszcza
na obszarach miejskich);

zréznicowaniem cech ilosciowych i jakosciowych ruchu ze wzgledu na przecigzenie
ruchowe na ulicach intensywnie "obudowanych", a historycznie zaliczonych
do podstawowego uktadu przenoszgcego ruch (dotyczy to zaréwno ulic obstugujacych
$rédmiescia miast, tranzyt miedzydzielnicowy, jak i ruch zewnetrzny), brak drdg

alternatywnych, umozliwiajacych rozprowadzenie ruchu na najbardziej obcigzonych
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relacjach. co generuje ucigzliwosci dla mieszkancow, wyrazajace sie efektem kanionu

i rozcieciem sasiedztwa, brak spojnosci kierunkédw i struktury zagospodarowania

przestrzennego z rozwojem uktadu drogowo - ulicznego,

postulatywne stosowanie $rodkéw i technik organizacji

do ograniczenia przepustowosci uktadu drogowo-ulicznego;

czesto nadmierne

ruchu, prowadzace

- niskim poziomem bezpieczenstwa niektorych drég powiatowych (takze gminnych)

z uwagi na brak elementéow bezpieczenstwa ruchu, segregacji ruchu: chodniki, $ciezki

rowerowe.

Wedtug danych Centrum Analiz Regionalnych, wykonanych na zlecenie Urzedu

Marszatkowskiego, Czestochowa jest drugim w wojewddztwie centrum generujagcym ruch

dojezdzajacych do szkot i miejsc pracy. Codzienna migracja szacowana jest na 40 tys. osob,

w tym 22 tys. stanowig dojazdy do pracy.

Tabela 45. Stan drog w Czestochowie

Sie¢ drogowa wymagajaca remontu (stan na 01.01.2016 r.)

Dtugos¢ w km

Rodzaj drogi wymagajaca WSk.ail?ik ..
catkowita dekapitalizacji
remontu
Uktad podstawowy
Drogi krajowe 46,4 16,4 35,3
Drogi wojewoddzkie 20,5 12,4 60,5
Drogi powiatowe 129,8 73,4 56,5
Uktad obstugujacy
Drogi gminne 456,6 337,0 73,8
ogdtem: 653,3 439,2 67,2
Zrédto: Dane Miejskiego Zarzadu Drég i Transportu w Czestochowie.
Tabela 46. Ilo$¢ zarejestrowanych pojazddw (stan na koniec 2014 r.)
Pojazdy 2014

Pojazdy- ogdétem:

pojazdy samochodowe i ciggniki 138 500
motocykle ogdétem 5 836
samochody osobowe 110 209
autobusy ogdtem 504
samochody ciezarowe 18 641
samochody ciezarowo - osobowe 769
samochody specjalne (tqcznie z sanitarnymi) 1023
ciagniki samochodowe 1351
ciagniki siodtowe 1 349
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motorowery 4 069
przyczepy 2750
naczepy 1147
samochody ciezarowe o tadownosci 15000 kg i wiecej 172
Pojazdy samochodowe i ciggniki- wskazniki:
samochody osobowe na 1000 ludnosci 478,9
samochody ciezarowe na 1000 ludnosci 86,9
motocykle na 1000 ludnosci 25,4
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl!
Tabela 47. Przewozy MPK (tramwaje, autobusy)
TABOR TRAMWAJOWY
ilostan L.
inwentarzowy Struktura wiekowa taboru w % Hlosc

taboru w (szt.)

niskopodtogowych

5 - powyzej | powyzej | powyzej | sredni
marka do 5 lat
10 lat| 10 lat 15 lat 20 lat wiek
KONSTAL 105Na 44 32 0
PESA TWIST 7 3 7

KONSTAL 102N (zabytkowy) prod.1972
4N/1 (zabytkowy) prod. 1958

TABOR AUTOBUSOWY PRZED REALIZACJA PROGRAMU GAZELA I DOSTAWA 3 SOLBUSOW

. Struktura wiekowa taboru w % % .
ilostan . ; % autobuséow
i % autobuséw | autobuséw z
inwentarzowy napedzanych
tab niskopodtogo- silnikami i
aboru w - - sai | & i innym
(o) do 3 3-6 6 - 10 | powyzej| Sredni wych EURO 5, . y ~
szt. i aliwem niz
lat lat lat 10 lat wiek EURO 6 P
ON
150 10 25 34 81 13,7 58,7 23,3 0
TABOR AUTOBUSOWY PO REALIZACII PROGRAMU GAZELA I DOSTAWIE 3 SOLBUSOW
s Struktura wiekowa taboru w % % % autobuséw
. % autobusow | autobuséw | napedzanych
inwentarzowy
do 3 6 -10 | powyzej | $redni | niskopodiogo- | z silnikami innym
taboru w 3 -6 lat i .
(szt.) lat lat 10 lat wiek wych EURO 5, paliwem niz
: EURO 6 ON
178 53 11 48 66 10,5 72,5% 43,8% 22,5%
Zrédto: Dane MPK Czestochowa Sp. z o.0.
Tabela 48. Dtugos¢ sciezek rowerowych
Dlugos¢ sciezek rowerowych 2014 r.
Sciezki rowerowe ogdtem 51,0 km
Sciezki rowerowe na 10 tys. km2 3187,5 km
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Sciezki rowerowe na 10 tys. ludnosci 2,2 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl.

Kultura
Samorzad Miasta Czestochowy prowadzi nastepujace instytucje kultury:
- Biblioteka Publiczna im. W. Bieganskiego wraz z 22 filiami,
- Teatr im. Adama Mickiewicza,
- Miejska Galeria Sztuki,
- Filharmonia Czestochowska im. Bronistawa Hubermana,
- Muzeum Czestochowskie,
- Os$rodek Promocji Kultury ,,Gaude Mater”,
- Miejski Dom Kultury.
Najbardziej znanym i cieszacym sie najwiekszym prestizem wydarzeniem kulturalnym
w Czestochowie jest Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Sakralnej ,Gaude Mater”, odbywajacy sie
od 1991 r. w pierwszych dniach maja. Drugim znaczacym wydarzeniem z kregu muzyki
powaznej jest Festiwal Wiolinistyczny im. Bronistawa Hubermana, ktéry miat swojg pierwsza
edycje w 1997 roku. Ugruntowane pozycje w kalendarzu imprez kulturalnych majgq miedzy
innymi Triennale Sztuki Sacrum (organizowane od 1991 r. przez Miejska Galerie Sztuki),
Miedzynarodowe Biennale Miniatury (organizowane od 2000 r. przez OPK ,Gaude Mater”)
i Przeglad Przedstawien Istotnych ,Przez dotyk” (organizowane od 2007 r. przez Teatr im.
Adama Mickiewicza). Od czterech lat realizowany jest projekt ,Aleje - tu sie dzieje!”, ktdorego
celem jest ozywienie kulturalne najwazniejszej arterii miejskiej i tak np. w 2015 roku w ramach
tego projektu zrealizowano 141 przedsiewzie¢ artystycznych. Czestochowa z sukcesami wiacza
sie w organizacje markowych, cieszacych sie uznaniem krytykéw i publicznosci wydarzen
artystycznych realizowanych przez S$laskie instytucje i stowarzyszenia kulturalne. Nalezg
do nich m.in. Festiwal Ars Cameralis oraz Festiwal jaZZ i okolice. Do najwiekszych cyklicznych
imprez masowych organizowanych, badZz wspdtorganizowanych przez miasto nalezg Dni
Samorzadu Terytorialnego, Festiwal Kultury Alternatywnej ,Frytka Off”, Dni Czestochowy,
uroczystosci z okazji Swieta Niepodlegtosci, czy Sylwester. To wytgcznie wybrane propozycje
z petnej oferty, ktéra z roku na roku powieksza sie o kolejne projekty plenerowe, skupiajgac
sporg rzesze odbiorcdw zainteresowanych ofertg kulturalna.
Istotng dziatalnos¢ interdyscyplinarng prowadzi w Czestochowie Regionalne Towarzystwo
Zachety Sztuk Pieknych w galerii Konduktorownia.
Szkoty artystyczne dostarczajg spotecznoéci czestochowskiej dobrze przygotowanych
profesjonalnych tworcow i uczestnikdow zycia kulturalnego. Ich aktywnos$¢ przenosi sie
na roznorodnos$¢ projektéw. Efekty pracy szkolnictwa zawodowego widaé takze w branzach
gospodarczych opartych na dobrej jakosci wzornictwie
W rejestrze Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw wpisanych jest 150 nieruchomosci,
chronionych ze wzgledu na wartosci kulturowe. Wérdd nich jest 15 obiektéw sakralnych, ok.

100 kamienic, 4 patace fabrykantéw, dwa budynki bankowe. Oprdcz najwazniejszego zespotu
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zabytkowego - Klasztoru Jasnogdrskiego, pod nadzorem konserwatora zabytkdéw sg strefy

urbanistyczne: Stare Miasto, Aleja Najswietszej Maryi Panny i otoczenie Jasnej Gory.

Miasto dwutorowo realizuje zadania z zakresu ochrony dziedzictwa materialnego.

Podstawowym dziataniem jest inwestowanie w odrestaurowanie nalezacych do miasta obiektow

zabytkowych. Dodatkowo z budzetu miasta od 2005 r. udzielano dotacji dla prywatnych

wiascicieli obiektow

dotujac 44 zadan, oszacowanych na 17,5 min zt.

Tabela 49. Placowki, imprezy kulturalne, frekwencja w 2014 r.

zabytkowych. Do 2015 r. przeznaczono na ten cel ponad 2,5 min zi,

2014 r.

Rodzaj placowki Ilos¢ Ilos¢ imprez | Ilosé¢é widzow / stuchaczy
obiektow kulturalnych (w statej sali)
Osrodek Kultury Filmowej 1 308 36 783
Muzeum Czestochowskie 1 38 726
Teatr im. Adama Mickiewicza 1 253 68 813
Filharmonia 1 246 56 087
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl!
Tabela 50. Szkoty artystyczne
2014 r.
Liczba
Liczba szk6t | wychowankow
/uczniow
Szkoty artystyczne $rednie zawodowe razem 23 5677
technika (wraz z ogdlnoksztatcgcymi szkotami artystycznymi
dajacymi uprawnienia zawodowe) 23 5677
szkoty artystyczne niedajace uprawnien zawodowych, ogdétem 1 177
ogolnoksztatcgce szkoty artystyczne dajace uprawnienia zawodowe,
ogotem 3 389
szkoty artystyczne dajace uprawnienia zawodowe ksztatcace
wytgcznie w zakresie przedmiotow artystycznych, ogétem 2 61
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w ogdlnoksztatcgcych szkotach
artystycznych dajacych uprawnienia zawodowe 24

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl!

Tabela 51. Ilo$¢ obiektdw zabytkowych poddanych renowacji korzystajacych z dotacji miejskich

renowacji

Ilo$¢ obiektéw zabytkowych poddanych

Kwota dotacji w 2015 r.

3

200.000 zt

Zrédto: Dane Wydziatu Funduszy Europejskich i Rozwoju UM Czestochowy

Turystyka, sport, rekreacja
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Tabela 52. Miejsca noclegowe i ich wykorzystanie w 2014 r.

2014 r.
Noclegi catoroczne Udzielone noclegi
Obiekty Miejsca w _ _ _
hotelowe | obiektach Iogé Korzystajacy Turysci Ogétem Turysci
ogotem zagraniczni zagraniczni
Czestochowa 12 2 456 1968 187564 31934 237 334 46 936

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl

Tabela 53. Kluby sportowe

2014 r.

Kluby sportowe 77
Sekcje sportowe 166
Cztonkowie 6 737
Cwiczacy ogdtem, 6 174
w tym:

- mezczyzni 4 399
- kobiety 1775
Cwiczacy do lat 18, 4074
w tym:

- chtopcy 2941
- dziewczeta 1133

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl!
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6. Analiza SWOT czynnikow wewnetrznych

Analiza SWOT

Wewnetrzne uwarunkowania rozwojowe

Mocne strony

Stabe strony

Stabilny rozwoj miasta zgodny
Z potrzebami mieszkancow.
Atrakcyjnos$¢  turystyczna  Czestochowy

wynikajaca z zachowanego dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego.

Dobry poziom wyksztatcenia mieszkancow.
Dostepne, dobrze przygotowane, tereny
inwestycyjne.
Zdywersyfikowany rozwdj gospodarczy,
brak uzaleznienia rozwoju od koniunktury
w jednej branzy czy dominacji jednego,
silnego podmiotu gospodarczego.

Wysoki

i aktywnosci obywatelskiej mieszkancow.

poziom kapitalu spotecznego
Realizacja czesci zadan wilasnych gminy
przez organizacje pozarzadowe.

Stabilno$¢ polityczna i dobre zarzadzanie
rozwojem miasta.

Potozenie

geograficzne w sagsiedztwie

silnych os$rodkow miejskich, przy

miedzynarodowym korytarzu
komunikacyjnym.

Dobry stan $srodowiska naturalnego, w tym
dostep do najlepszych w Polsce zasobdw
podziemnej wody pitnej.

Rozpoznawalna w $wiecie marka Miasta
z Jasng Gora.

Dobry poziom ksztatcenia technicznego na
Politechnice Czestochowskiej.

Zachowane tradycje rzemieslnicze
umozliwiajgce ksztattowanie pozytywnych
cech rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Dobry system ksztatcenia podstawowego,

Depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa.
Istnienie obszaréw zdegradowanych pod
wzgledem spotecznym, gospodarczym,
technicznym i przestrzennym.

Rosngce rozwarstwienie majatkowe, w tym
pojawianie sie  zjawisk gentryfikacji
zderzajacej sie z ,,dzielnicami biedy”.
Niekontrolowane ,rozlewanie sie” miasta
zwiekszajaqce koszty ustug publicznych
i prowadzace do chaosu przestrzennego.
Nietad estetyczny, zagrozenie mozliwosci
zachowania cennych obiektéw dziedzictwa
materialnego (zabytkowej architektury
fabrycznej).

Presja zabudowy na terenach o wysokiej
wartosci przyrodniczej i krajobrazowej,
w tym zajmowanie naturalnych korytarzy

ekologicznych.

Wysoki stopien zuzycia technicznego
domdéw mieszkalnych i infrastruktury
bytowej.

Brak wiasciwej dostepnosci do terendw
zielonych mieszkancéw dzielnic gesto
zaludnionych (Rakdéw, Wrzosowiak, Ostatni
Grosz, Stare Miasto).

Niska dostepno$¢ do specjalistycznych
ustug medycznych.

Rosnace

zagrozenia patologiami

spotecznymi  (alkoholizm, uzaleznienie

od narkotykow i innych $rodkow
psychotropowych).

Pojawienie sie, takze w centrum miasta,
licznych

przestrzeni zdegradowanych

terenow poprzemystowych.
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gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego.

Zachowanie naturalnych korytarzy
ekologicznych umozliwiajacych wentylacje
centrum miasta.

Dobrze zaplanowany i rozbudowany ukfad
komunikacyjny.

Stabilny, ciagty mimo zmian politycznych,
przyjazny
zewnetrznych.

stosunek do  inwestorow
Dobry poziom bezpieczenstwa finansowego
i wiarygodnosci Miasta
na miedzynarodowych rynkach
kapitatowych.

Wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa
odniesieniu

publicznego, nizszy w

do innych duzych miast wskaznik

przestepczosci, wyzsza wykrywalnosc.

Dobry poziom bezpieczenstwa
energetycznego, dywersyfikacja
dostawcow energii na potrzeby
mieszkancéw i miasta.

Sposéb uregulowania i zabezpieczenia

wezta wodnego tworzonego przez Warte

i jej doptywy skutecznie chroniacy
mieszkancow przed powodzig.

Lokalizacja w Czestochowie Centralnej
Szkoty

zwiekszajgca poczucie bezpieczenstwa.

Panstwowej  Strazy Pozarnej
Dobrze zorganizowany system ratownictwa

medycznego.

Nadmierna ilo$¢ pojazdow samochodowych
i anachroniczne, indywidualne systemy
grzewcze powodujgce zagrozenia emisjg
zanieczyszczen do atmosfery.
Niewystarczajaca wobec potrzeb siec
powigzan uczelni z gospodarka.

Niski poziom bezpieczenstwa w ruchu
drogowym.

Duza energochtonnosé budynkow
mieszkalnych i obiektéw publicznych.
wskaznik oséb

Wzglednie wysoki

dtugotrwale bezrobotnych $wiadczacy
0 rosnacej grupie rodzin wykluczonych,
niezdolnych do adaptacji sie
na wspoétczesnym rynku pracy.

Niepokojgco wysoki wskaznik orzeczen
o niepetnosprawnosci, wzrost schorzen
~Cywilizacyjnych” u dzieci (otyto$¢, choroby

wzroku, skrzywienia kregostupa).

Szanse

Zagrozenia

Stopniowy wzrost jakosci i prestizu

specjalizacji  ksztatcenia inzynierskiego

na Politechnice Czestochowskiej.
wspotprace

Otwarcie sie uczelni na

miedzynarodowga, w tym ksztatcenie

obcokrajowcow.
Pozytywne procesy rozwojowe
przedsiebiorstw powstatych

Upadek znaczenia czestochowskich uczelni

powodujacy odptyw najzdolniejszej
mtodziezy do innych miast akademickich.
Wyczerpywanie sie zasobow
pracowniczych, w tym przez odptyw
migracyjny ,za pracg” do innych osrodkow
miejskich.
Pogtebienie sie

negatywnych zjawisk
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w Czestochowie dzieki inwestycjom

zagranicznym: od prostych prac
montazowych do specjalistycznego
centrum badawczo-rozwojowego.

Rozwdj branz o wysokim poziomie
innowacyjnosci.

Utrwalony pozytywny obraz Czestochowy
jako miasta przyjaznego inwestorom.
Poprawa pofaczen komunikacyjnych
i skrocenie czasu dojazdu do Katowic,
Warszawy, Wroctawia, Krakowa.

Zmiany $wiadomosci mieszkancéw; wzrost
oczekiwan dotyczacych jakosci zdrowotnej,
estetycznej i ekologicznej miasta.

Rosnaca aktywnos$c¢ spoteczna, zawodowa,
kulturalna i sportowa oséb w wieku
senioralnym.

Przyrost transferow finansowych od oséb
pracujacych za granica.

Zwiekszenie akceptacji do form
poszukiwania kompromisowego

rozstrzygania sporow i konfliktow
spotecznych.

Rosngca grupa $wiadomych i aktywnych
odbiorcéw oferty kulturalnej.

Wzrost zainteresowania przesztoscig
miasta, swiadczacy o rosnagcej tozsamosci
lokalnej.

Organizowanie sie roznorodnych Srodowisk
i grup lobbystycznych dziatajacych na rzecz
Czestochowy.
Pronatalistyczna polityka rzadu, ktora
moze przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji
demograficznej miasta.

Przenoszenie do Czestochowy ,dobrych
wzorow” dziatan podpatrzonych w innych
os$rodkach miejskich Polski i Europy.
Zwiekszona dostepnos$¢ do sieci szybkiego
danych i wzrost

przesytu skokowy

spotecznych, w tym procesow
»dziedziczenia biedy i niezaradnosci”.
Pogorszenie sie stanu  zdrowotnego
mieszkancow przez upowszechnienie
niewtasciwych zachowan spotecznych (brak
aktywnosci fizycznej, uzaleznienia,
niezdrowa dieta itp.).

Brak stabilnosci i nizszy od rzeczywistych

potrzeb  poziom finansowania  ustug
zdrowotnych przez NFZ, grozacy
ograniczeniem ustug lecznictwa
zamknietego i pogorszeniem dostepu
do ustug specjalistycznych.

Wzrost lokalnych konfliktow
przestrzennych i Srodowiskowych.

Brak dogodnej obstugi otaczajgcego
Czestochowe  obszaru funkcjonalnego

komunikacjgq pasazerska zbiorowa,
powodujacy wzrost indywidualnego ruchu
samochodowego w centrum miasta.

Pogtebienie, z braku srodkéw na remonty,

degradacji technicznej budynkow
mieszkalnych i infrastruktury bytowej,
skutkujacej ujemnym przyrostem

substancji mieszkaniowej.
Izolacja sie ,gett” spotecznych.
Znaczace zmniejszenie sie ruchu

pielgrzymkowego na Jasng Gore.

Stopniowa utrata przez Czestochowe
funkcji lidera subregionalnego;
reorientacja gmin subregionu

na wspotprace z Katowicami lub innymi
duzymi osrodkami miejskimi.

Btedy w zarzadzaniu rozwojem skutkujace
niewykorzystaniem szans na
$rodkami UE.

Odptyw

pomoc
inwestycji nastawionych

na czerpanie korzysci z ,taniej sity

roboczej”.
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cyfrowych umiejetnosci mieszkancow.
Powszechna znajomos¢ jezyka angielskiego
wsérod oséb mtodszego pokolenia, przed 45

rokiem zycia.

Wzrost liczby o0séb zyjacych ponizej

minimum socjalnego, na skutek
przechodzenia na emerytury wyliczone
wedtug nowego systemu.
Brak mechanizmow kanalizujacych

aktywnos¢ obywatelskag prowadzacy

do zniechecenia lub anarchizacji zycia
spotecznego.

Nie docenienie, takze przy finansowaniu,
znaczenia waznych wydarzen kulturalnych
w zyciu miasta, powodujgce degradacje

postrzegania atrakcyjnosci miasta.

Brak  witasciwej edukacji  kulturowej
pogtebiajacy atomizacje spoteczng
i ograniczajacy poczucie tozsamosci
lokalnej.

Brak elastycznego dostosowania

szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku
pracy utrwalajacy model ,ksztatcenia

przysztych bezrobotnych”.
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7. Wyzwania rozwoju stojace przed miastem Czestochowa
(materiat bedacy wynikiem dyskusji warsztatu strategicznego z dnia 31 maja 2016r.)
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WYZWANIA

SPOLECZENSTWO

Wyzwanie

Reakcja na wyzwanie

Rosngce znaczenie kreatywnosci i innowacyjnosci dla rozwoju
lokalnego w aspekcie spotecznym i gospodarczym.

Wspieranie procesu wzrostu poziomu kreatywnosci

i innowacyjnosci miasta i jego mieszkancow:

= tworzenie kreatywnego rynku pracy,

= promowanie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci wsrdd
mieszkancow.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Luka kompetencyjna odczuwalna na rynku pracy.

Rozwdj szkolnictwa zawodowego i wyzszego z uwzglednieniem
potrzeb rynku pracy.

Wspotpraca samorzadu, uczelni i przedsiebiorcéw w opracowaniu
oferty edukacyjnej przystajacej do rynku pracy.

Emigracja mieszkancow poszukujacych atrakcyjniejszej pracy.

Pozyskiwanie inwestoréw tworzacych nowe, atrakcyjne miejsca
pracy; wypracowanie dtugofalowej polityki podatkowej dla
inwestoréw.

Ostabienie relacji taczacych mieszkancdéw miasta oraz wigzacy sie
z tym niezadowalajacy poziom zaangazowania mieszkancow w rozwdj
wspalnoty lokalnej.

Wszechstronne dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej
oraz tworzenie warunkow dla wyzwalania inicjatywy mieszkancow.
Wspieranie inicjatyw lokalnych podejmowanych przez
mieszkancow.

Wzmocnienie integracji mieszkancéw.

Regres demograficzny obnizajacy pozycje miasta oraz ostabiajacy jego
atrakcyjnosc inwestycyjna.
Poprawa funkcjonowania rodziny i podnoszenie jakosci zycia dzieci.

Realizacja polityki prorodzinnej: zapewnienie miejsc w ztobkach
i przedszkolach da dzieci w wieku 0-6 lat, wypracowanie polityki
mieszkaniowej.

Dziatania prorodzinne niwelujace bezradnos¢ i utrwalanie biedy,
zwalczanie dysfunkcji w rodzinie.

Promowanie rodzicielstwa zastepczego.

Funkcja asystenta rodziny i rodziny wspierajacej.

Proces starzenia sie spoteczenstwa — rozwigzywanie problemdw
starzejgcego sie spoteczenstwa, poprawa jakosci zycia osdb starszych
i niepetnosprawnych.

Realizacja polityki senioralnej z uwzglednieniem potrzeb réznych
grup emerytow.

Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia aktywnosci
zawodowej i spotecznej osob starszych.

Kompleksowa opieka wielodyscyplinarna uwzgledniajaca m.in.
adaptacje gminnych zasobow mieszkaniowych na potrzeby
seniorow i oséb niepetnosprawnych: tworzenie mieszkan
chronionych - przygotowujacych osoby tam przebywajace

pod opiekg specjalistow, do prowadzenia samodzielnego zycia,
tworzenie rodzinnych domoéw pomocy spotecznej, ktore sg
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alternatywgq dla duzych domoéw pomocy spotecznej lub zastepujq
pobyt w placowce zapewniajacej catodobowg opieke, sg ogniwem
posrednim pomiedzy ustugg opiekuncza swiadczong w miejscu
zamieszkania, a catodobowg placoéwka specjalistyczna.

Tworzenie mieszkan czynszowych dla senioréw wraz z opiekg
medyczna.

Przetamywanie zjawiska wykluczenia spotecznego, segregacji
i polaryzacji spotecznej,

Rozwdj aktywnych form pomocy i integracji spotecznej.
Rozwdj zatrudnienia socjalnego i zatrudnienia wspieranego

u pracodawcy.

Rozw@j przedsiebiorczosci spotecznej.

Zwiekszenie udziatu organizacji pozarzadowych w aktywizacji
i integrowaniu $rodowiska lokalnego.

Niski poziom dostepnosci do ustug zdrowotnych wynikajacy
z rozwigzan systemowych w kraju.

Polityka prozdrowotna nakierowana na zwiekszenie dostepu
do lekarzy specjalistow.

Rosngce natezenie ruchu samochodowego w miescie.

Poprawa komunikacji miejskiej.

GOSPODARKA

Wyzwanie

Reakcja na wyzwanie

Nieuksztattowany profil gospodarczy miasta oraz brak spojnej linii
rozwoju gospodarczego..

Wykreowanie lokalnych marek jakosci w oparciu o mocne branze
(produkcja wozkow, lamp, obuwia) oraz przycigganie do miasta
talentow zwigzanych z tymi dziatalnosciami.

Stworzenie warunkoéw dla przyciggniecia duzego inwestora.

Wykorzystanie przedsiebiorczosci lokalnej dla wzmocnienia gospodarki
miasta.

Stworzenie atrakcyjnej wizji rozwoju ekonomicznego miasta
angazujacej mieszkancow.

Preferencyjne warunki dla rozwoju firm lokalnych.

Utatwienie wszystkich procedur administracyjnych dotyczacych
prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej.

Niski poziom dostosowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy.

Stworzenie oferty edukacyjnej dla kreatywnych kadr.
Kontynuacja wsparcia przez Urzad Pracy praktyk, stazy, bonow
zatrudnieniowych itp.

Sciste powiazanie potrzeb przedsiebiorcéw z kierunkami
dedykowanymi w szkotach zawodowych, $rednich, wyzszych.

Niewykorzystywany potencjat turystyczny miasta.

Wykorzystanie ruchu pielgrzymkowego do wykreowania ustug
turystycznych.

Wszechstronny rozwoj kapitatu ludzkiego w miescie.

Kreacja przestrzeni wspierajacych work-life balance.
Tworzenie miejsc wypoczynku dla wszystkich pokolen, kompleksy
rekreacyjne, w tym z basenami.

Spdjnos¢ komunikacyjna miasta na rzecz rozwoju gospodarczego.

Dogodna komunikacja: potaczenia drég krajowych, powiatowych
i lokalnych, rozwigzania typu ,zielona fala).
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KULTURA

Wyzwanie Reakcja na wyzwanie

Niski poziom $wiadomosci kulturalnej mieszkancéw. Zintensyfikowanie dziatan w zakresie edukacji kulturalnej wsréd
réznych grup wiekowych mieszkancéw, w szczegdlnosci edukacja
kulturalna w szkotach.

Stworzenie programu edukacyjnego dla szkét podstawowych
i gimnazjow z zakresu kultury.

Bariery finansowe utrudniajace dostep do kultury czesci mieszkancow. System ulg finansowych dla oséb uczestniczacych w miejskich
wydarzeniach kulturalnych.

Niski poziom tozsamosci spotecznosci lokalnych. Tworzenie warunkow dla rozwoju lokalnych inicjatyw kulturalnych
mieszkancéw

Wysoki poziom wydarzen kulturalnych niedostatecznie Promocja istniejacych wydarzen, taczenie wydarzen w festiwale.

wykorzystywanych do ksztattowania wizerunku miasta. Stworzenie jednej interaktywnej platformy informacyjnej dla
podmiotow kultury z czescig informacyjna dla mieszkancéw.

Marginalizowane przestrzenie w miescie, pozbawione oferty Aktywizacja terendow peryferyjnych miasta do dziatan kulturalnych.

kulturalnej.

Wystepowanie w miescie terendéw zdegradowanych, Realizacja rewitalizacji (przestrzeni oraz spotecznosci)przy

niewykorzystywanych i obcigzajacych wizerunek miasta. wykorzystaniu kultury.

Niedofinansowanie instytucji kultury utrudniajgce zaréwno biezace Przeznaczenie wiekszych $srodkdw na kulture — rozwéj oferty,

funkcjonowanie jak i rozwdj oferty. imprezy cykliczne, promocja oferty kulturalnej, generalne remonty

i doposazenie.

Zainteresowanie sektora biznesu i sektora pozarzadowego
wiaczaniem sie w realizacje dziatan kulturalnych — w aspekcie
finan§owym, organizacyjnym, lokalowym itp.

PRZESTRZEN, INFRASTRUKTURA, SRODOWISKO

Wyzwanie Reakcja na wyzwanie

Rozlewanie sie miasta. Niedopuszczanie do utraty wartosci przez dotychczas uzytkowane
przestrzenie.
Zintensyfikowanie dziatan z zakresu planowania
i zagospodarowania przestrzennego; objecie catego miasta
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
zaktadajacymi wiasciwe proporcje i uktad terendw o
poszczegolnych funkcjach - zapobieganie dalszemu rozproszeniu
zabudowy i ,rozlewania” sie miasta.

Antropopresja na tereny cenne przyrodniczo. Objecia obszarowg oraz obiektowg forma ochrony przyrody
cennych zasobow przyrodniczych wystepujacych w miescie i ich
ochrona przed
stopniowg zabudowag i przeksztatcaniem.
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Zachowanie fragmentacji obszardw przyrodniczo aktywnych, w tym
ciggow ekologicznych, stworzenie spdjnego przestrzennie i
funkcjonalnie uktadu terenéw zieleni (urzadzonej i nieurzadzonej).

3.

Niewykorzystany potencjat przestrzeni miasta w dziedzinie
wypoczynku.

Istotne zwiekszenia ilosci terenéw zieleni urzgadzonej,
doprowadzenie do ich réwnomiernego rozktadu w obrebie miasta.
Zagospodarowanie terendéw nad Wartg w sposob wykorzystujacy
potencjat rzeki.

Lepsze zagospodarowanie zieleni w Czestochowie - Warta, Lisiniec,
parki, poprawa zagospodarowania istniejacych i stworzenie nowych
parkdw, stworzenie tras przyrodniczych, krajobrazowych,
poznawczych, edukacyjnych.

Wykorzystanie potencjatu jaka daje obecnos¢ przeptywajacej przez
miasto Warte, stworzenie przestrzeni integrujacej miasto z rzeka;
odpowiednio zagospodarowane tereny kreujgce atrakcyjnos¢
krajobrazéw oraz catych zespotéw urbanistycznych.

Konkurencja o inwestoréw ze strony innych miast.

Tworzenie nowych i podniesienie jakosci istniejgcych terenéw
inwestycyjnych.
Przemyslane lokalizacje dla sklepdw powierzchniowych.

Zaniedbane przestrzenie, w tym w centrum miasta, stara zabudowa
wymagajaca modernizacji.

Rewitalizacja przestrzeni miejskiej.

Dostosowanie infrastruktury technicznej do potrzeb nowoczesnej
gospodarki i spoteczenstwa.

Rozbudowa sieci energetycznych umozliwiajaca zaopatrzenie
nowych terenéw rozwoju.

Modernizacja istniejacej infrastruktury z dostosowaniem jej
lokalizacji do poprawy jakosci krajobrazu miejskiego.

Nieokreslona rola Alei NMP w miescie.

Rozstrzygniecie funkcji Alei — deptak wytaczony z ruchu lub arteria
komunikacyjna.

Liczne tereny poprzemystowe mozliwe do ponownego wykorzystania.

Zagospodarowanie terendw poprzemystowych, w tym Elanex,
browar, zapatczarnia.

Rozlegtos¢ miasta i obcigzenie ruchem drogowym.

Uporzadkowanie uktadu drogowego miasta oraz dalsza poprawa
jakosci drdg.

Rozwadj publicznej komunikacji miejskiej — tania, sprawna,
niezawodna, w tym tramwajowa.

Rozwdj weztdow komunikacyjnych i stacji przesiadkowych.
Potaczenia komunikacjg publiczng z lotniskiem.

10.

Niski poziom wykorzystania ruchu pielgrzymkowego dla rozwoju
miasta.

Ruch pielgrzymkowy jako wsparcie dla rozwoju lokalnego biznesu -
zatrzymanie pielgrzymdéw w miescie na diuzej.

11.

Zanieczyszczenia powietrza w miescie.

Intensyfikacja dziatan w zakresie ograniczenia wptywu procesow
energetycznych na srodowisko ze szczegdlnym uwzglednieniem
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jakosci powietrza.

Poprawa jakosci powierza w miescie - likwidacja niskiej emisji,
podtaczenie do sieci cieptowniczych.

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego w obszarze poprawy
efektywnosci paliw i energii oraz ograniczenia niskiej emisji.
Utrzymanie pozycji Czestochowy jako lidera w ksztattowaniu i
wdrazaniu zrownowazonej gospodarki energetycznej na poziomie
regionu i kraju.

12. Wzmocnienie pozycji Czestochowy w otoczeniu.

Ksztattowanie pozycji Czestochowy jako lidera na obszarze
subregionu potnocnego.
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8. Uwarunkowania finansowe
(rozdziat przygotowany przez stuzby finansowe Urzedu Miasta Czestochowy pracujgce pod

kierownictwem pani Skarbnik Ewy Wojcik)

Wskazanie mozliwosci finansowych okresla realnos¢ dziatan wskazanych w Strategii

Rozwoju Miasta. Przedstawione zostaly dwa warianty prognoz sytuacji finansowej.

WARIANT I

Prognoza przyjeta na podstawie aktualnie obowigzujacej Wieloletniej Prognozy
Finansowej Miasta Czestochowy na lata 2016-2031.

Podstawa przygotowania prognozy finansowej w tym wariancie byty dane zawarte
w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta Czestochowy na lata 2016-2031 przyjetej Uchwatg
nr 236.XIX.2015 Rady Miasta Czestochowy z dnia 30.12.2016 r. w sprawie Wieloletniej
Prognozy Finansowej Miasta Czestochowy na lata 2016-2031.

I. PROGNOZA DOCHODOW BUDZETU MIASTA
Dtugoterminowa prognoza dochoddéw uwzglednia:
- prognozowany przez Ministerstwo Finansow wskaznik inflacji i PKB,
- analize danych historycznych,
- zmiane przepiséw prawnych, majacych wptyw na poszczegdlne zrodta dochoddw,
- indywidualne zatozenia dla poszczegolnych kategorii dochodow budzetowych,

- mozliwos¢ pozyskania bezzwrotnych $rodkow zewnetrznych.

W celu uzyskania porownywalnych wielkosci w prognozie uwzglednione zostaty dochody
miasta majace rytmicznie powtarzajacy sie charakter (podatki, optaty, subwencje, dotacje).

Dochody budzetowe powiekszone zostaty rowniez o $rodki pochodzace z Unii
Europejskiej oraz z innych Zzrdédet zagranicznych nie podlegajacych zwrotowi. Srodki te
zaplanowano w wielkosciach realnych do pozyskania. W prognozie dochodéw na 2016 rok i lata
nastepne uwzgledniono rowniez wptywy za zarzadzanie i administrowanie miejskim zasobem
lokalowym oraz dochody z optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Natomiast s$rodki planowane do pozyskania, majace charakter jednorazowy oraz te,
ktére budza watpliwosci co do szans pojawienia sie w budzecie, nie zostaty uwzglednione

w prognozie dochoddw na rok 2016 i na lata przyszte.

1. Prognoza poszczegdlnych zrédet dochodéw biezacych
Zatozono, iz dochody biezace, z wylaczeniem dotacji i $rodkow unijnych, wzrosng
0 4,5% w roku 2017, tj. na poziomie zaktadanego w projekcie budzetu panstwa wskaznika PKB
powiekszonego o 40% zaktadanej inflacji. Po roku 2017 dochody biezgce bedg wzrasta¢ o 2%,
co wynika z ostroznosci i niepewnosci co do ksztattowania sie makroekonomicznych
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wskaznikow w kolejnych latach.

2. Prognoza poszczeqgdlnych zrédet dochodéw majatkowych
Dochody majatkowe z tytutu sSrodkdéw pozyskiwanych na realizacje inwestycji

zaplanowano na podstawie zawartych umow. Wyjatek stanowia dwa strategiczne zadania
przewidziane do realizacji w biezacym okresie programowania, dla ktorych zatozono petny

montaz finansowy tacznie ze $rodkami unijnymi.

Dochody majatkowe wypracowywane z majatku miasta zaplanowano z uwzglednieniem

posiadanego stanu majatku miasta oraz jego odtworzenia.

II. PROGNOZA WYDATKOW BUDZETU MIASTA
Do prognozy wydatkow przyjeto nastepujace zatozenia:

- wykonanie wydatkéw w budzetach lat przesztych, a w szczegdlnosci 2014 roku
i przewidywanego wykonania 2015 roku,

- zachowanie dotychczasowej struktury poszczegdlnych kategorii wydatkow,

- zabezpieczenia kwot na sptate i obstuge dtugu oraz ewentualng sptate poreczen
udzielonych przez gming,

- zachowanie relacji wynikajacej z art. 242 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, tj. planowane wydatki biezace s nizsze niz planowane dochody biezace
powiekszone o nadwyzke budzetowgq z lat ubiegtych i wolne $rodki,

- ksztattowanie sie wskaznika wydatkéw biezgcych i inwestycyjnych w stosunku
do wydatkow ogdtem na poziomie zabezpieczajacym realizacje zadan miasta,

- wydatki majatkowe na poziomie zabezpieczajacym realizacje zadan
wspotfinansowanych ze $rodkow UE oraz kontynuacji rozpoczetych inwestycji, a takze
z uwzglednieniem mozliwosci finansowania zadan inwestycyjnych z budzetéw kolejnych
lat.

1. Prognoza wydatkow biezacych

Wydatki biezace, bez obstugi dtugu, $redniorocznie wzrastajg o 0,05-0,1%. Nieznaczny
wzrost wynika z koniecznosci zabezpieczenia w pierwszej kolejnosci wydatkow na obstuge
dtugu, kwot na ewentualng sptate poreczen, a takze na zabezpieczenie spfat kredytow
i pozyczek. W zwigzku z tym, na pozostate potrzeby wydatkowe nie przewiduje sie znacznego

wzrostu.

2. Prognoza wydatkéw majatkowych
Wydatki majatkowe w okresie 2016-2020 zaplanowano uwzgledniajac realizacje zadan

wspotfinansowanych  $rodkami  bezzwrotnymi zewnetrznymi oraz zakonczenie zadan

rozpoczetych w latach poprzednich. W latach kolejnych kwota wydatkéw majatkowych wynika
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z mozliwosci budzetu miasta.

W zakresie zadan inwestycyjnych planowanych do wspoéffinansowania $rodkami Unii
Europejskiej w nowej perspektywie finansowej 2014-2020 ujeto jedynie kwoty wktadu
wiasnego, z wyjatkiem dwodch zadan pn. ,Budowa przedtuzenia Alei Bohaterow Monte Cassino
do ul. DZbowskiej oraz rozbudowa drogi wojewodzkiej nr 908 (ul. Dzbowska, Powstancow
Warszawy, Goscinna)” oraz ,Modernizacja czesci sieci os$wietleniowej w Czestochowie”,

dla ktorych sporzadzono petny montaz finansowy.

III. PROGNOZOWANE WYNIKI BUDZETU MIASTA CZESTOCHOWY

Zalozenia dotyczace deficytu budzetowego i zrédel jego pokrycia
Prognozy budzetowe wskazuja, iz budzet roku 2016 zamknie sie ujemnym wynikiem.

Planuje sie, ze zrédtem pokrycia deficytu budzetowego bedzie kredyt.

Zaktada sie, ze budzety lat kolejnych poczawszy od 2017 roku zamykac sie bedg

nadwyzka budzetowaq, ktdra zabezpiecza sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan.

IV. ZADLUZENIE MIASTA CZESTOCHOWY

Zalozenia dotyczace zadluzenia i jego sptaty

Planuje sie, ze na koniec 2015 roku bedzie wynosito 452 388 005 zt. Przy zatozeniu,
zew roku 2016 do budzetu wptynie kwota 33 min zt z tytutu pozyskanego kredytu z EBI,
planowane zadluzenie miasta Czestochowy 2z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek
na koniec 2016 roku wyniesie 452 401 905 zt.

W przypadku wyzszego zapotrzebowania na wydatki majatkowe niz wynika to z prognoz
nie wyklucza sie zaciggania kolejnych kredytow. Natomiast, przy zatozeniu, Ze poziom
wydatkdw majatkowych bedzie zgodny z zatozonym w prognozie, nie bedzie potrzeby

zaciggania dtugu.

W sporzadzonej Wieloletniej Prognozie Finansowej ujeto sptate rat w wielkosciach
wynikajacych z zawartych umow kredytowych. Odsetki od zadtuzenia na lata 2016-2017
wyliczono przyjmujac WIBOR na poziomie 3% oraz indywidualne marze banku zgodnie
z zawartymi umowami, natomiast od roku 2018 przyjeto WIBOR na poziomie 3,5%

powiekszony o indywidualne marze banku zgodnie z zawartymi umowami.

Zatozenia dotyczace udzielonych poreczen

Miasto Czestochowa poreczyto kredyty nastepujacym podmiotom:
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- Miejski Szpital Zespolony w Czestochowie - poreczenia ustanowione w 2007, 2013,
2014 i 2015 roku,

- Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej TBS w Czestochowie Sp. z 0.0. — dwa poreczenia
ustanowione w 2010 roku,

- Czestochowskie Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z o0.0. - poreczenie ustanowione
w 2013 roku.
Sptata ewentualnych zobowigzan z tytutu ww. poreczen nastepowac bedzie z dochoddéw

wiasnych miasta Czestochowy zgodnie z harmonogramami sptat wynikajacych z umoédw

bankowych.

V. UDZIELONE POZYCZKI
Miasto Czestochowa w latach poprzednich udzielilo swoim  jednostkom
nieoprocentowanych pozyczek, tj.:

- Miejskiemu Szpitalowi Zespolonemu w Czestochowie z przeznaczeniem na uregulowanie
czesci zobowigzan krotkoterminowych i czesSciowe przywrocenie ptynnosci finansowej,

- Agencji Rozwoju Regionalnego w Czestochowie z przeznaczeniem na realizacje projektu
pn. ,Green IT Network Europe” w ramach programu Operacyjnego Wspotpracy
Miedzyregionalnej INTERREG IVC.

Zarébwno w roku 2016, jak i kolejnych latach przewiduje sie wptywy Srodkéw

z udzielonych przez miasto ww. podmiotom pozyczek, zgodnie z zawartymi umowami.

VI. WSKAZNIKI BUDZETOWE

Wszystkie wskazniki budzetowe ksztattujg sie na prawidtowym poziomie.
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WARIANTI

STRATEGIA FINANSOWA MIASTA CZESTOCHOWY NA LATA 2016-2030

ROK BUDZETOWY
Wyszcze golnienie
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Dochody ogdiem 1005864343 1061 376642 1047235975| 1047436965 1061649128) 1082877533)  1104530505) 1126506710| 1148915464| 1171893773
M- Dochody bieZace 966 041 021 1003 543 019 1020 472 463 1 040 836 965 1061649 128 1082 877 533 1104530505  1126506710]  1148915464] 1171893773
12 dochody majatkowa 39 823 322 57 833 623 26763512 & 600 D0D
w tym:
- planowane do pozyskania srodki UE 26 412 Bog 27 33 623 12963512
2 Wydatki ogdiem 10268409943 1026277190 1010358018]  1016172058] 1029032091 1046950496 1067 893468) 1089869673) 1112278427| 1135330764
21 Wydalki biezce 894 762 886 890 121 067 891 427 194 890 987 629 890 701 340 890 065727 889 430 992 888 997 135 588 465 157 888 733 059
tym:
ziytutu porgczen i gwarandji 6 030 000 6338 024 6151 124 5082 531 4639 800 4775300 4745000 4019600 3534200 3510300
wydalki na abshugg diugu 15 000 000 14 185 000 15 087 000 13772 000 12 619 000 11181 000 9723000 8490 000 7 143 000 £ 608 00D
22. Wydatki majatowe 133 627 057 136 156 123 118 930 824 125 184 229 138 330 751 156 884 769 178 462 476 200 872538 223 813 270 246 597 705
w tym:
- planowane do pozyskania Srodki UE 26412 892 27 633 623 12963512
3. Wynik budzetu .22 545 600 35 099 452 36 877 957 31 264 907 32617 037 35 927 037 36 637 037 36 637 037 36 637 037 36 563 009
4 Przychody budzetu 55 531700 1781000 1830 200 1630 200 1630 200 1620 200 910200 910 200 910 200 910 200
41 Madwyzka budZziowa z lat ubie ghtych
40 Wiolne srodki, o kidrych mowa w art._ 217 ust. 2 pki. 6
B ustawy 21 000 000
43, Kradyty, pozyczki, emisja papierdw warlosciowych 33 000 000
44 Inne praychody niezwiazane zzaciagnicciem dhugu 1531700 1781000 1830 200 1630 200 1630 200 1620 200 910200 910 200 910200 910200
5. Rozchody budiat
chody budzetu 32 986 100 36 880 452 38708 157 32 895 107 34 247 237 37 547 237 37 547 237 37 547 237 37 547 257 37 473 209
5.4 Splaty rat kapitatowych kredytow i po2yezek oraz wykup
o papiertw wartosciowych 32986 100 36 860 452 38 708 157 32 895 107 34 247 237 37 547 237 37 547 237 37 547 237 37 547 237 37 473 209
6 Kwola diugu 452 401 905 415521 453 376 813 296 343918 189 308 670 952 272123715 234 576 478 197 029 241 159 482 004 122 008 795
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WARIANT I

STRATEGIA FINANSOWA MIASTA CZESTOCHOWY NA LATA 2016-2030

ROK BUDZETOWY
Wyszcze golnie nie
2026 2027 2028 2029 2030
1. Dochody agolem 1195331649| 1219238282 1243623048 12684855098 1293865418
I Dochody bieZace 1195331648 1219238282| 1243623048) 1268495508] 1293865418
12 dochody majatkowe
W tym:
- planowane do pozyskania rodki UE
2. Wydatki ogdlem 1165940558| 1189120691| 1217205457| 1248772795 1282232084
21. Wydalki biezace BB 201 842 886 971 507 B86 642 055 BBG 516 486 886 700 801
tym:
z tytulu porgczen i gwarancj 3 461334 3388 596 1 820 000 1 785 000 1 800 000
wydatki na obstuge diugu 4262 000 3217 000 2081 000 1139 000 495 000
2.2. Wydatki majatkows 278738716 302 149 184 330 563 402 362 256 309 395 531 283
W tym:
- planowane do pozyskania Srodki UE
3. Wynik budzetu 29 391 091 30 117 591 26 417 51 19722714 11 633 334
4. Przychody budaetu 796 500 0 0 0 o
4.1. Nadwyda budastowa z lat ubieghych
40 Wolne srodki, o ktdrych mowa w art.. 217 ust. 2 pkt. 6
o ustawy
4.3, Kredwy, podycaki, emisja papierow wartosciowych
4.4 Inne przychody niezwiazane z zaciggnieciem diugu 796 500
5. Rozchody budiat
€ udzetu 30 117 591 30 117 591 26 417 591 19722714 11 633 334
5.1 Splaty rat kapitalowych kredytow i pozycask oraz wykup
] papiertw wartosciowych 30 117 591 30 117 591 26 417 591 19722714 11 633 334
6. Kw ota diugu 91 891 204 61773613 35 356 022 15 633 308 3999 974
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WARIANT 11

Prognoza uwzgledniajaca przyjecie srodkéw unijnych z perspektywy 2014-2020

w wysokosci oszacowanej przez poszczegodlne wydzialy Urzedu Miasta i jednostki

realizujace.

1.

Zatozono, iz dochody biezace, z wytaczeniem dotacji i srodkdéw unijnych, wzrosng o 4,5%
w roku 2017, tj. na poziomie zaktadanego w projekcie budzetu panstwa wskaznika PKB
powiekszonego o 40% zaktadanej inflacji. Po roku 2017 dochody biezace beda wzrastac
0 2%, co wynika z ostroznosci i niepewnosci co do ksztattowania sie makroekonomicznych

wskaznikow w kolejnych latach.

. Dochody majatkowe zaplanowano zgodnie z przygotowanymi przez wydziaty/jednostki

zestawieniami planowanych do pozyskania $srodkéw w latach 2016-2020 w ramach nowej

perspektywy unijnej, niezbednych do realizacji szeregu inwestycji miejskich.

. Wydatki biezace, bez obstugi dtugu, sredniorocznie wzrastajg o 0,05-0,1%. Nieznaczny

wzrost wynika z koniecznosci zabezpieczenia w pierwszej kolejnosci wydatkéw na obstuge
dtugu, kwot na ewentualng sptate poreczen, a takze na zabezpieczenie sptat kredytéw
i pozyczek. W zwigzku ztym, na pozostate potrzeby wydatkowe nie przewiduje sie

znacznego wzrostu.

. Wydatki majatkowe w okresie 2016-2020 zaplanowano zgodnie z przygotowanymi przez

wydziaty/jednostki zestawieniami planowanych do pozyskania $rodkdéw w ramach nowej
perspektywy unijnej na lata 2016-2020, niezbednych do realizacji szeregu inwestycji

miejskich.

. Prognozy budzetowe wskazuja, iz budzet roku 2016 zamknie sie ujemnym wynikiem.

Planuje sie, ze zrodtem pokrycia deficytu budzetowego bedzie kredyt. Zaktada sie,
ze budzety lat kolejnych poczawszy od 2017 roku zamykac¢ sie beda nadwyzkg budzetowq,

ktora zabezpiecza sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan.

. Pozostate zatozenia dotyczace ewentualnych sptat poreczen, udzielonych pozyczek ksztattujg

sie tak jak w wariancie I.

. Ze sporzadzonych analiz wynika, iz po dokonaniu zwiekszenia, zarowno strony dochodowej,

jak i wydatkowej, o planowane do pozyskania $rodki unijne, wszystkie wskazniki budzetowe
bedg ksztattowac sie na prawidtowym poziomie.

Absorpcja s$rodkéw unijnych powoduje wzrost wydatkdw ogotem. Udziat wydatkow
majatkowych w wydatkach ogotem ksztattowac sie bedzie na poziomie srednio 20%.

Od 2021 roku realizacja zadan majatkowych bedzie sie odbywac¢ ze $rodkow wtasnych
budzetu na poziomie ok. 16-20% wydatkow ogdtem.

Ewentualne zwiekszenie wydatkdw majatkowych musiatoby odby¢ sie przez dofinansowanie

ich realizacji zwrotnymi srodkami zewnetrznymi.
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WARIANT Il

STRATEGIA FINANSOWA MIASTA CZESTOCHOWY NA LATA 2016-2030
ROK BUDZETOW Y
tp- Wyszczegoinienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Dochody agslem 1008964149]  1128830622] 1144766092] 1296241616| 1118649128  1082877533]  1104530505| 1126506710 1148915464| 1171893773
i Dochody biezce 966 041 021 1003 543019 1020 472 463 1040 836 965 1061 649 128 1 082 877 533 1104530505) 1126506710|  1148915464| 1171893773
12 dochody majatkows 42943 128 125 287 603 124 293 629 255 404 651 57 000 000

w tym:

- Planowane do pozyskania srodki UE 29 532688 95 087 603 110 493 629 248 804 651 57 000 000
2. Wydatki oglem 1031529749  1093731170]  1107888135] 1264976709 1086032091 1046950496  1067693468| 1089869673) 1112278427| 1135330764
21, |Wiydatki biezace 594782 886 590 121 067 B91 427 194 590 987 829 390 701 340 890 065727 589 430 992 888 997 135 858 465 157 888733 053

W tym:

2 ytulu porgczer | gwaranc 5030 000 5338 024 6151 124 5082 531 4639800 4775900 4745 000 4018 600 3534 200 3510300

wydatki na obslugg diugu 15 000 D00 14 185 000 15 057 000 13772 000 12619 000 11181 000 9723 000 8 490 000 7 143 000 & 608 00D
22. Wydatki majatkowe 136 746 863 203610 103 216 460 941 373 988 880 195 330 751 156 884 769 178 462 476 200 872 538 223 813 270 246 597 705

w tym:

- Planowane do pozyskania srodki UE 29532 698 95 087 603 110 493 629 248 804 651 57 000 000
3. Wynik budZetu -22 545 600 35099 452 36 877 957 31 264 907 32617 037 35 927 037 36 637 037 36 637 037 36 637 037 36 563 009
4 Przychody budietu 55531700 1781000 1830200 1630 200 1630 200 1620 200 910 200 310 200 910 200 910 200
4.1. MNadwyzka budastowa z lat ubieglych
42, 'Wolne srodki, o ktdrych mowaw art.. 217 ust. 2 pkt. & ustawy 21 000 000
43. Kradyty, poyczd, emisja papierow wartos ciowych 33 000 000
431, w tym na pokrycie deficytu budzetu 09 545 GO0
44 Inne przychody niezwigzane zzaciagnigciem diugu 1531700 1781 000 1830 200 1 630 200 1630 200 1620 200 910 200 310 200 910 200 910200
5 Rozchody budzetu 32 986 100 36 880 452 38708 157 32895 107 34247 237 37 547 237 37 547 237 37 547 237 37 547 237 37 473 209
54 Sp{:qy' @ kap i1a{qvwh kredytow | poZyczek oraz wykup

papierw wartosciowych 32 986 100 36 580 452 38708 157 321895 107 34 247 237 37 547 237 37 547 237 37 547 237 37 547 237 37 473 208
6. Kwota diugu 452 401 905 415521 453 376813296 343918 189 308 670952 272 123715 234 576 478 197 029 241 159 482 004 122 008795
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WARIANT Il

STRATEGIA FINANSOWA MIASTA CZESTOCHOWY NA LATA 2016-2030

ROK BUDZETOWY

Lp. Wyszeze golnienie
2026 2027 2028 2029 2030
1. Dochody ogolem 1185331649 1219238282| 1243623048 1268495509 1293865418
I Dochodybiezace 1195331649) 1219238282) 1243623048 1268495508) 1293865418
12 dochody majgtkowe
w tym:
- planowane do pozyskania Srodki UE
2 Wydatki oglem 1165040558 1189120691 1217205457] 1248772795| 1282232084
21 Wiydatki biezce 887 201 842 886 971 507 886 642 055 BBE 516 486 886 700 801
W tym:
Zlylulu porgezen | gwarancil 3481334 3389 596 1 820 000 1785 D00 1 800 000
wydatki na obsiuge diugu 4262 000 3217 000 2 081 000 1139 000 495 000
22 Wydatki majatkowe 278738 716 302 149 184 330 563 402 362 256 309 395 531 283
W tym:
- planowane do pozyskania Srodki UE
3. Wynik budzetu 29 391 091 30 117 591 26 417 591 19722714 11 633 334
4. Przychody budietu 796 500 o 0 0 0
4.1 Nadwyzka budatowa z lat ubiegiych
42 Wolne srodki, o kiorych mowaw art.. 217 ust. 2 pkt. & ustawy
43, Kredyty, poZyczki, emisja papierow wartos ciowych
431. w tym na pokrycie deficytu budatu
4.4 Inme przychody nieawigzanse z zaciggnieciem diugu 796 500
5. Rozch budastu
ody 30117 591 30 117 5&1 26 417 591 19722714 11 633 334
54 Splaty rat kapitalowych kredylow | poiyzek oraz wykup
B papieréw wartosciowych 30117 591 30 117 591 26 417 591 19722714 11 633 334
5. Kwota diugu 91891 204 61773613 35 356 022 15 633 308 3009 974
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WNIOSKI:

1. Przyjete zatozenia do prognoz w Wariancie I i II uwzgledniajg wzrost dochodow (bez
érodkow UE) na poziomie ok. 2%. Wydatki biezgace przyjeto natomiast w kwotach
niewykazujgcych zadnego realnego wzrostu.

A zatem zaklada sie bardzo rygorystyczng polityke w zakresie wydatkowania srodkow
publicznych bez przyjmowania do realizacji nowych zadan biezacych jesli nie bedg one miaty
zrodta pokrycia w dochodach.

2. W wariancie II przyjeto na podstawie danych zebranych z wydziatow, ze srednio w latach
2016-2020, 43% wydatkdw majatkowych bedzie finansowanych ze s$rodkdéw unijnych.
Zaktada sie, ze $rodki UE zwiekszg zaréwno strone dochodowa, jak i wydatkowg budzetu.
Wydatki majatkowe w okresie 2016-2020 beda $redniorocznie stanowi¢ 20% wydatkow
ogotem, a kierunki wydatkowania srodkéw beda zgodne z programami unijnymi. W latach
2021-2024 finansowanie zadan bez udziatu jakichkolwiek s$rodkéw zewnetrznych bedzie
stanowito $redniorocznie ok. 17% budzetu. Natomiast po 2025 roku, w przypadku
niezwiekszania dtugu i utrzymania wydatkéw biezacych na poziomie minimalnym, budzet
miasta mdgtby wyasygnowac na wydatki inwestycyjne $redniorocznie ok. 25%.

3. Stabg strong przedstawionych prognoz mogq okazac sie niskie limity na wydatki biezace.
Presja na nie moze wymusza¢ zmniejszenie wydatkdw majatkowych badz koniecznosc

siegniecia po zewnetrzne zwrotne zrodta finansowania.

Warunkiem istotnym dla utrzymania bezpieczeinstwa finansowego miasta jest
utrzymanie dobrej oceny wiarygodnosci finansowej Czestochowy na rynkach
miedzynarodowych. Fitch Ratings zmienit w 2015 r. perspektywe ratingéw Miasta
Czestochowy ze ,stabilnej” na ,pozytywna” oraz potwierdzit miedzynarodowe
ditugoterminowe ratingi dla zadltuzenia w walucie zagranicznej i krajowej
na poziomie ,BBB".

Dostepnos¢ do instrumentéw finansowania rozwoju, w tym dlugoterminowych
kredytow Europejskiego Banku Inwestycyjnego, zalezna jest od utrzymania

przynajmniej tak wysokiej oceny ratingowej.
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9. Wizja, cele strategiczne

Wizja Miasta
My, Czestochowianie, swiadomi intelektualnego i materialnego dziedzictwa naszego Miasta,
w sposdb  odpowiedzialny budujac przyszto$¢, dazy¢ bedziemy by w przysztosci,
w perspektywie 2030 roku, Czestochowa byta:
Miastem przyjaznym dla mieszkancow, oferujagcym wysoka jako$¢ zycia rozumiang nie
tylko jako materialne warunki zycia, zdrowie, edukacje, aktywnos¢ ekonomiczng i kulturalng,
czas wolny i relacje spoteczne, osobiste bezpieczenstwo, jakos¢ infrastruktury, srodowiska
przyrodniczego, lecz takze dobrobyt subiektywny, rozumiany jako satysfakcja, jaka czerpigq
ludzie z réznych aspektédw zycia jako catosci, samopoczucie psychiczne i odczuwane stany
emocjonalne.
Miastem konkurencyjnym w skali ponadregionalnej, atrakcyjnym dla przedsiebiorcéw,
jako miejsce lokowania i prowadzenia biznesu; miastem nowoczesnym, dysponujacym dobrze
wyksztatconymi zasobami pracownikow, tworzacym state wiezy kooperacji miedzy naukg
a przedsiebiorczoscia.
Miastem spojnym spotecznie, ekonomicznie i przestrzenie, chronigcym biordznorodnosg,
rewitalizujgcym najbardziej zdegradowane obszary, obstugiwanym przez efektywny transport
publiczny. Miastem otwartym i dostepnym, rozwijajacym sie w sposdéb zrownowazony
w kierunku miast zwartych przestrzennie, ale jednoczesénie niepozbawionych dobrze
zorganizowanych przestrzeni publicznych i terenow zieleni.
Miastem sprawnie zarzadzanym w sposdb skuteczny, efektywny i partnerski, poprzez coraz
bardziej zintegrowane dziatania obejmujgce cate miejskie obszary funkcjonalne oraz aktywng
wspotprace z mieszkancami. Miastem w widoczny sposob ograniczajacym zuzycie zasobodw,
w tym zwtaszcza paliw, energii, wody i coraz lepiej przygotowujacym sie do skutkdéw zmian
klimatu.
Miastem z Jasna GOra, dumnym z tradycji otwartosci i goscinnosci, tworzacym mozliwie
najlepsze warunki przybywajacym tu od stuleci pielgrzymom, pamietajacym o symbolicznym
znaczeniu ,duchowej Stolicy Polski”, centrum pielgrzymkowym chrzescijanskiego $wiata.
Dazac do realizacji takiej wizji Czestochowy kierujemy sie zasadami:

- zréwnowazonego rozwoju - oznaczajacego dazenie do poprawy jakosci zycia
mieszkancoéw, trwatego rozwoju gospodarki oraz odpowiedzialnego korzystania
z zasobow S$rodowiska przy uwzglednieniu skutkéw ekonomicznych, spotecznych
i Srodowiskowych dla obecnych i przysztych pokolen;

- inteligentnego rozwoju - oznaczajacego tworcze, kreatywne podejscie do problemédw,
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych w gospodarce
miejskiej oraz wykorzystywanie nowoczesnych technik przetwarzania danych
przy realizacji ustug publicznych;

- pomocniczosci — polegajacej na rozwigzywaniu lokalnych probleméw u zrédta. Oznacza

to delegowanie wykonania poszczegolnych zadan lokalnym wspoélnotom, organizacjom
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pozarzadowym oraz przedsiebiorcom, jesli s w stanie je zrealizowaé, oraz wsparcia
tych dziedzin, w ktorych instytucje nizszego rzedu nie sq w stanie poradzi¢ sobie same.
Oznacza to takze dziatanie poprzez partnerstwa publiczno-prywatne i publiczno-
spoteczne;

- skutecznosci i gospodarnosci — oznaczajacej dazenie do maksymalizacji efektow dziatan
przy minimalizacji naktadoéw. Miasto powinno stale poprawiaé skutecznosé,
odpowiedzialnie gospodarujgc ograniczonymi zasobami;

- koncentracji dziatan - polegajacej na skupieniu dziatan na najwazniejszych wyzwaniach
w konkretnej przestrzeni Miasta. Wigze sie to z koniecznoscig dokonywania wyboru

dotyczacego pierwszenstwa dla dziatan priorytetowych.

Dazac do tworzenia miasta przyjaznego, zapewniajacego mieszkancom dobre i godne zycie,
miasta konkurencyjnego i spdjnego spotecznie, ekonomicznie i przestrzenie, ogniskujemy
aktywnosc i wysitek spotecznosci w czterech obszarach:

A. Przestrzen

B. Praca

C. Spoteczenstwo

D. Centrum

A. Przestrzen

Czestochowa, dazac do konkurencyjnosci i bedac liderem rozwoju regionalnego powinna by¢
rownoczes$nie dobrym miejscem do zycia. Dzieki zastosowaniu standardéw urbanistycznych
przestrzen miejska stanie sie zagospodarowana w sposob racjonalny, charakteryzujac
sie tadem przestrzennym. Centrum miasta bedzie nie tylko dobrg lokalizacjq dla siedzib firm
i instytucji, ale rowniez miejscem, w ktdorym chetnie osiedlajg sie ich mieszkancy, korzystajac
miedzy innymi 2z wysokiej jakosci przestrzeni publicznych. Energochtonny transport
samochodowy wewnatrz miasta bedzie skutecznie zastepowany przez zintegrowane systemy
transportu publicznego, co przeciwdziata zanieczyszczeniu $rodowiska. Zmodernizowany
i uzupetniony uktad drogowy zapewni ptynny tranzyt przez miasto oraz miedzy dzielnicami
miasta, by w ten sposdb ograniczy¢ energochtonnos¢ transportu i jego negatywny wptyw
na $érodowisko. Procesy ,rozlewania sie” miasta i niekontrolowanej suburbanizacji beda
ograniczane przez sprawny system planowania przestrzennego. Zidentyfikowane obszary
zdegradowane poddane zostang procesom rewitalizacji, uwzgledniajacej przede wszystkim
pozytywne efekty spoteczne. Jednoczesnie funkcjonalne obszary Czestochowy stang
sie atrakcyjnym miejscem do zycia; ich mieszkancy uzyskajga dostep do terendw zielonych
czy przestrzeni rekreacyjnej, a takze do dobrej jakoséci ustug publicznych. Planowanie
przestrzenne dazy¢ bedzie do rozdzielenia stref aktywnosci gospodarczej od terendw
mieszkalnych. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego promowac bedzie rozwigzania zgodne

z zasadami zrownowazonego rozwoju. Budownictwo bedzie dazyto do ograniczania
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materiatochtonnosci i energochtonnosci budynkéow w catym cyklu budowlanym - od projektu
po eksploatacje. Na terenach osrodkdéw miejskich dagzy¢ sie bedzie do wdrazania takich
rozwigzan, ktoére umozliwia zagospodarowanie wdd opadowych w obrebie nieruchomosci

i ograniczg konieczno$¢ odprowadzania tych wdd kanalizacjg deszczowa.

B. Praca

Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, przy jednoczesnym inwestowaniu w podniesienie
jakosci ksztatcenia zawodowego, otworzy¢ powinno szanse dla wszystkich mieszkancéw miasta
na prace zgodng z zainteresowaniem i wrodzonymi uzdolnieniami, prace w godnych i zdrowych
warunkach, witasciwie wynagradzang. Miasto dazy¢ bedzie do konkurencji z innymi silnymi
o$rodkami pod wzgledem przygotowania terendw inwestycyjnych i wprowadzania zachet
materialnych, tak by sktoni¢ powaznych inwestorow do lokowania tu planowanych
przedsiewzie¢. Jednoczesnie Miasto aktywnie wspiera¢ bedzie lokalng mata i $rednig
przedsiebiorczo$¢, promujac zwtaszcza gospodarcze wykorzystanie lokalnych produktéw,
materiatédw, ustug oraz chronigc lokalne, wynikajace z tradycji specjalizacje i technologie.
Zamawiajac na otwartym rynku produkty i ustugi miasto kierowac¢ sie bedzie zasadq
eliminowania z grona dostawcéw przedsiebiorstw nieprzestrzegajacych podstawowych praw
pracowniczych, w tym w zakresie minimalnego wynagrodzenia i warunkow pracy.
Najcenniejszym zasobem Czestochowy dla rozwoju gospodarczego sg ludzie: ich pracowitosé,
zdolnos¢, kreatywnos$¢, wyksztatcenie. Miasto inwestujac w rozwdj szkolnictwa zawodowego
dba¢ bedzie o umocnienie tych cech. Bezposrednia wspodtpraca szkdt z przedsiebiorcami
umozliwi elastyczne dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Promowana i wspierana bedzie wspotpraca przedsiebiorcow z lokalnymi uczelniami wyzszymi,
w zakresie badan i wdrozenia nowych technologii. Miasto aktywnie promowac bedzie najlepsze
przyktady produktdéw i ustug czestochowskich, widzac w nich $wiadectwo jakosci pracy

czestochowian.

C. Spotecznosé

Nikt, nigdy i z zadnego powodu nie moze czuc sie osobg wykluczong z praw do godnego zycia,
przystugujgcym naszej spotecznosci. Kazdy powinien mie¢ rdéwne szanse dostepu
do podstawowych ustug spotecznych, w tym chronigcych zdrowie, zapewniajacych dobrag
edukacje, a takze wspierajacych rodzine, opieke nad matymi dzie¢mi, osobami
niepetnosprawnymi i w podesztym wieku, tworzacymi mozliwos¢ korzystania z dobr kultury,
z godziwej rozrywki, sportu i rekreacji. Promowana bedzie aktywno$¢ obywatelska, tak
by umacnia¢ jakos$¢ kapitatu spotecznego, rozwija¢ umiejetno$¢ wspodtpracy i wzajemnego
zaufania. Szczegolng funkcje w kreowaniu pozytywnych cech spotecznych powinna odgrywacd
edukacja kulturalna, pozwalajaca odkrywac¢ i rozwija¢ wrodzong kreatywnos¢. Dazac
do poprawy jakosci s$rodowiska, zwiekszajac dostepno$¢ do zagospodarowanych terendw

zielonych i miejsc rekreacji Miasto dbac¢ bedzie o poprawe jakosci zdrowotnej zycia ogdtu
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mieszkancow. W polityce spotecznej podstawowymi zasadami wyznaczajacymi sposob realizacji
zadan bedaq: solidarnos¢ i pomocniczos¢é. W imie solidarnosci wsparcie kierowane bedzie tam,
gdzie jest niezbedne; w pierwszym rzedzie promowana i wspierana bedzie pomoc udzielana
potrzebujacym przez najblizsze otoczenie: rodzine, wspdlnote sasiedzka, lokalne organizacje

pozarzadowe.

D. Centrum

Potencjat miasta, jakos¢ wytwarzanych tu ustug publicznych oddziatuje na obszar szerszy,
przekraczajacy nie tylko granice administracyjne miasta, lecz i granice subregionu.
Wspottworzy tym samym przyjazny model wspotpracy regionu $laskiego, tddzkiego
i Swietokrzyskiego. Zakres oddziatywania zalezny jest od rozwoju czestochowskiego osrodka
akademickiego. Dostosowywane do potrzeb regionalnego rynku pracy s preferowane
na uczelniach kierunki ksztatcenia. Dziatajace w partnerstwie z uczelniami i rynkowymi
przedsiebiorstwami centra badawczo - rozwojowe stuzg transferowi dorobku intelektualnego,
w tym nowych technologii i rozwigzan organizacyjnych z zakresu efektywnosci energetycznej,
energii odnawialnej, wdrazania nowych materiatéw budowlanych oraz automatyki produkciji.
Uczelnie udzielajq intelektualnego wsparcia dla zachowania i rozwoju unikatowych,
tradycyjnych specjalizacji rekodzielnictwa i wytwdrczosci opartej na wysokiej jakosci
wzornictwie przemystowym. Jakos¢ ksztatcenia i Scista wspoétpraca uczelni z przemystem
przyciaga do Czestochowy nowych, zdolnych i kreatywnych, obywateli.

Czestochowa staje sie osrodkiem kultury o znaczeniu ponadregionalnym. Wysokg renomg
w kraju cieszy sie ambitny repertuar filharmonii, teatru, wystawy muzealne i sztuki
wspotczesnej. Cenione sg organizowane w Czestochowie festiwale i prezentacje artystyczne.
Wspotpraca z samorzadami subregionu pozwala wprowadzac¢ standardy zagospodarowania
przestrzennego chronigce walory przyrodnicze i krajobrazowe. Jura Krakowsko-Czestochowska
i inne atrakcyjne krajobrazowo tereny subregionu, dzieki dobrej promocji, zyskujgq wysokg
marke jako miejsca rodzinnego odpoczynku i aktywnej turystyki. Sprawny, zintegrowany
system komunikacji zbiorowej zapewnia dogodny dojazd do pracy i szkét z obszaru
otaczajacego aglomeracje czestochowska.

Miasto wykorzystuje skutecznie atut promocyjny jakim jest Jasna Gora. Tworzy i rozwija
w miescie warunki odpowiadajace réoznym potrzebom milionow pielgrzymoéw z réznych krajow
$wiata. W porozumieniu z innymi gminami dba o rozwdj bazy pozwalajacy podtrzymacd
i rozwija¢ jedna z najstarszych w Europie tradycji pieszych pielgrzymek do Sanktuarium

Jasnogorskiego.
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Obszar:

A. PRZESTRZEN

Cel strategiczny:

Kierunki dziatan:

A.1 Wprowadzanie tadu przestrzennego,
tworzacego warunki zdrowego
i bezpiecznego Zycia, poprawiajgcego

funkcjonalnos¢ i estetyke miasta.

A.1.1 Okreslenie i wdrazanie nowego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego.

A.1.2 Objecie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego terenéw miasta
przewidywanych w Studium jako obszary mieszkalne oraz przeznaczone pod produkcje
i ustugi.

A.1.3 Stopniowe separowanie obszarow mieszkalnych od stref rozwoju produkcji i ustug.

A.1.4 Identyfikacja i wprowadzenie form ochrony miejsc o wysokiej wartosci przyrodniczej.

A.1.5 Wyznaczenie i ochrona krajobrazu promujgcego dziedzictwo materialne Czestochowy.

A.1.6 Zwiekszanie ilosci zagospodarowanych terendéw zielonych i miejsc rekreacji dostepnych

we wszystkich dzielnicach.

A.2 RozwO0j zrbwnowazonego transportu

miejskiego.

A.2.1 Dokonczenie rozbudowy i modernizacji podstawowego uktadu drogowego miasta, w tym
potaczenie centrum z weztami autostradowymi i wylotami z miasta drég krajowych.

A.2.2 Modernizacja i remont drdog i ulic lokalnych, w sposob poprawiajacy bezpieczenstwo
ruchu.

A.2.3 Wprowadzanie stref ,uspokojonego” i niskoemisyjnego ruchu w centrum miasta
i w osiedlach mieszkaniowych.

A.2.4 Wdrazanie inteligentnego systemu sterowaniu ruchem.

A.2.5 Rozbudowa systemu Sciezek i drog rowerowych.

A.2.6 Rozwdj i integracja pasazerskiego transportu zbiorowego obstugujgcego mieszkancow

miasta i zwigzanego z nim, otaczajacego obszaru funkcjonalnego.

A.3 Rewitalizacja zaniedbanych obszaréw

mieszkalnych i terenéw poprzemystowych.

A.3.1 Wdrozenie statego monitoringu pozwalajacego wyznaczy¢ obszary miasta wykazujace
cechy degradacji spotecznej, gospodarczej, technicznej lub przestrzennej.

A.3.2 Aktualizacja i wdrozenie Miejskiego Programu Rewitalizacji.
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A.3.3

Zdiagnozowanie, wyznaczenie pod ponowne wykorzystanie zdegradowanych terendw

poprzemystowych i ich modernizacja infrastrukturalna.

A.4 Rozwéj budownictwa mieszkaniowego i

dobrej jakosci ustug bytowych.

A.4.1 Modernizacja i renowacja mieszkalnych budynkéw z zasobdéw zarzadzanych przez

A.4.2

A.4.3

A.4.4

A.4.5

A.4.6

jednostki miejskie, z uwzglednieniem poprawy efektywnosci energetycznej i zachowania
ich walorow estetyczno-funkcjonalnych.

Adaptacja i przeznaczenie na wynajem lokali mieszkalnych przystosowanych do potrzeb
0sOb starszych i niepetnosprawnych, z zapewnieniem najemcom dostepu do ustug
opiekunczych.

Przygotowanie planistyczne i uzbrojenie infrastrukturalne terenéw pod rozwoj
budownictwa mieszkaniowego.

Realizacja, w tym z wykorzystaniem form partnerstwa publiczno-prywatnego i publiczno-
spotecznego, budynkdw z mieszkaniami na wynajem.

Adaptacja zwalnianych lokali mieszkalnych w obiektach o gorszym standardzie
na potrzeby lokali socjalnych.

Zapewnienie wszystkim terenom przeznaczonym pod budownictwo mieszkaniowe,
wskazanym w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego,
dostepu do sieci zaopatrzenia w wode, odbioru $ciekdw, zaopatrzenia w gaz i energie

elektryczng oraz sieci teleinformatycznych.

A.5 Ochrona zasobdéw przyrodniczych i poprawa
jakosci srodowiska przez ograniczanie emisji

zanieczyszczen i hatasu.

A.5.1

A.5.2

Zwiekszenie ilosci i powierzchni urzadzonych terendw zielonych, w tym zapewnienie
dostepnosci do nich mieszkancéw gesto zaludnionych dzielnic (Wrzosowiak, Rakoéw,
Ostatni Grosz, Tysigclecie, Stare Miasto).

Upowszechnianie réznorodnych form mikroretencji wéd opadowych, w tym ,zielonych

dachéw”, ,rozszczelnionych” otoczenn doméw, mikrozbiornikdw na wody deszczowe.

A.5.3 Upowszechnianie ,zielonych barier” i innych form skutecznie chronigcych budynki

mieszkalne od emisji hatasu i zanieczyszczen komunikacyjnych.

A.5.4 Wdrazanie rozwigzan niskoemisyjnych w zakresie rozwoju komunikacji publicznej.
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A.5.5

A.5.6

Eliminacja z centrum miasta i z dzielnic o wysokiej gestosci zamieszkania opartych
na spalaniu wegla domowych palenisk i systemow grzewczych, poprzez zastgpienie ich
systemami centralnego ogrzewania.

Wsparcie na wymiane domowych palenisk i systemow grzewczych opartych na spalaniu
wegla na instalacje niskoemisyjne w dzielnicach o przewadze budownictwa

jednorodzinnego.

A.5.7 Upowszechnienie systemow segregacji i recyklingu odpadéow ,u zrédia”.

A.5.8

A.5.9

Wspieranie dotacjami robot zwigzanych z usuwaniem i utylizowaniem materiatéw
zawierajacym azbest.
Upowszechnianie form energetyki rozproszonej opartej na wykorzystaniu odnawialnych

zrédet energii.

A.6 Poprawa efektywnos$ci energetycznej miasta.

A.6.1

A.6.2

A.6.3

Wdrozenie programu efektywnosci energetycznej, kierowanego do wszystkich wtascicieli
i zarzadcow obiektow mieszkalnych, ustugowych i przemystowych na obszarze miasta,
w zakresie poprawy skutecznosci zarzadzania i upowszechnienia dobrych wzorcow
efektywnosci.

Utworzenie, przy wspotpracy z uczelniami, centrum upowszechniania efektywnosci
energetycznej i wykorzystania odnawialnych Zrodet energii (transfer technologii
i rozwigzan z zakresu zarzadzania).

Wspotpraca z jednostkami, funduszami i instytucjami europejskimi, narodowymi
i regionalnymi w celu stworzenia systemu wsparcia finansowego inwestycji

poprawiajacych efektywnos$c energetyczng i zmniejszajacq emisje zanieczyszczen.

A.6.4 Dotacje dla najubozszych grup mieszkancéw na wspieranie form remontdw i instalowania

A.6.5

urzadzen zmniejszajacych zuzycie energii w mieszkaniu.
Narzucanie standardéw budowlanych o wysokiej efektywnosci energetycznej na obiekty

realizowane przez miasto.

Obszar:

B. PRACA
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Cel strategiczny:

Kierunki dziatan:

B.1 Zwiekszenie  atrakcyjnosci inwestycyjnej

poprzez przygotowanie odpowiednich

terendw  inwestycyjnych i wprowadzanie

zachet materialnych dla inwestordéw.

B.1.1 Przygotowanie w porozumieniu z instytucjami rzadowymi nowych obszardow
przewidzianych do objecia przez Specjalne Strefy Ekonomiczne.
B.1.2 Wyznaczenie i przygotowanie planistyczne i infrastrukturalne stref aktywnosci

gospodarczej, w pierwszej kolejnosci wykorzystujacych istniejace tereny poprzemystowe
oraz tereny otaczajace planowane wezty autostradowe.

B.1.3 Wskazanie i przygotowanie miejsc rozwoju dziatalnosci logistycznej powigzanych

infrastrukturalnie z sieciami autostrad, drog krajowych, linii kolejowych i lotnisk

w Pyrzowicach oraz ,,rezerwowym” w Rudnikach.
B.1.4 Utrzymanie stabilnego systemu ulg podatkowych zachecajacych do tworzenia nowych

miejsc pracy, realizacji duzych inwestycji i wdrazania nowoczesnych technologii.

B.2 Wsparcie matych i Srednich przedsiebiorstw,
W sposob promujacy lokalne produkty
i ustugi, chronigcy unikalne, lokalne

specjalizacje i technologie.

B.2.1 Utworzenie w porozumieniu z Izba Rzemieslniczg i uczelniami centrum promocyjno-
doradczego majacego na celu identyfikacje, promocje, ochrone unikatowych specjalizacji
lokalnych produktéw i ustug.

B.2.2 Wsparcie form promocji i zbytu unikatowych specjalizacji lokalnych poprzez preferencje
w wynajmie lokali uzytkowych i organizacji targdéw, kiermaszéw, wystaw.

B.2.3 Wprowadzenie do kierunkdow ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym nauki technik
i wykorzystywania tradycyjnych lokalnych technologii.

B.2.4 Preferowanie w zamowieniach publicznych zwigzanych 2z zakupem materiatow
promocyjnych produktéw wytwarzanych zgodnie z lokalnymi technologiami lub opartych

na lokalnych materiatach oraz wzornictwie.

B.3 Rozwdj edukacji zawodowej.

B.3.1 Promocja i podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia w szkotach zawodowych w celu
zwiekszenia zainteresowania takg ofertg ksztatcenia uzdolnionych miodych ludzi.

B.3.2 Modernizacja bazy edukacyjnej szkolnictwa zawodowego, w tym doposazenie

W nowoczesne urzadzenia warsztatow praktycznej nauki zawodu.
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B.3.3 Przywrdcenie modelu patronackiego, w ktéorym duze przedsiebiorstwa rynkowe
bezposrednio wptywajg na wybdr kierunkéw i jakos¢ ksztatcenia swoich przysztych kadr
zawodowych.

B.3.4 Wprowadzenie form partnerstwa szkot zawodowych z matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami oraz zaktadami rzemieslniczymi w zakresie rozwoju praktycznej nauki
zawodu.

B.3.5 Rozszerzenie systemu doksztatcania i doskonalenia zawodowego poprzez realizacje przez
szkolnictwo zawodowe form szkolen realizowanych na zamodwienie przedsiebiorstw
rynkowych.

B.3.6 Zniesienie barier architektonicznych, technicznych i mentalnosciowych blokujacych
dostepnos$¢ do zdobycia dobrych kwalifikacji zawodowych przez osoby niepetnosprawne
lub z innych przyczyn wykluczone spotecznie.

B.3.7 Stworzenie, przy wspotpracy Miasta i przedsiebiorstw rynkowych, systemu stypendiow
wspierajacych zdobycie przez miodych ludzi wyzszych kwalifikacji zawodowych, przy
zatozeniu zwrotnego charakteru wsparcia (obowigzku odpracowania w firmie fundujacej).

B.3.8 Wdrozenie programu powtornej edukacji zawodowej oséb w wieku 45+, umozliwiajacej
adoptowanie wczesniej nabytych umiejetnosci do zmian wynikajacych z postepu

technologicznego.

B.4 \Wspieranie wspotpracy przedsiebiorcow

Z wyzszymi uczelniami.

B.4.1 Wspieranie form wspdtpracy uczelni z przedsiebiorcami w zakresie badan i wdrozen.

B.4.2 Wspieranie tworzenia form start-up umozliwiajacych rozpoczynanie przez studentow
i absolwentéw samodzielnej dziatalnosci gospodarczej.

B.4.3 Promowanie wykorzystywania potencjatu intelektualnego pracownikédw naukowych
i studentow przy pracach zleconych w ramach outsourcingu.

B.4.4 Wspieranie wprowadzenia rodzaju patronatu duzych przedsiebiorstw rynkowych nad

rozwojem kierunkow i specjalnosci na wyzszych uczelniach.

B.5 Aktywna podstawowych

B.5.1 Upowszechnienie, w jednostkach podlegtych samorzadowi Miasta Czestochowa,
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pracowniczych.

standardéw ochrony podstawowych praw pracowniczych: zatrudnianie na state umowy,
przy wynagrodzeniu nie mniejszym niz ptaca minimalna, w warunkach zgodnych

Z przepisami prawa.

B.5.2 Wprowadzenie formy dialogu spotecznego, na poziomie miasta, miedzy reprezentantami

pracodawcow i pracownikow.

B.5.3 Wprowadzenie standardu stosowanego przez zamdwieniach publicznych finansowanych

z budzetu miasta, dotyczacego wymogu uwzgledniania przez wykonawce kosztéw
zwigzanych z zagwarantowaniem podstawowych prac pracowniczych (wynagrodzenia nie
mniejsze od ptacy minimalnej, optacane ubezpieczenia spoteczne, zagwarantowanie

warunkow pracy zgodnych z przepisami BHP).

Obszar:

C. SPOLECZNOSC

Cel strategiczny:

Kierunki dziatan:

C.1 Poprawa warunkéw zdrowotnych

w miescie.

zycia

C.1.1 Wprowadzenie powszechnego prozdrowotnego monitoringu i wsparcia profilaktycznego

C.1.2
C.1.3

C.1.4

C.1.5
C.1.6

dla dzieci od urodzenia do ukonczenia szkét podstawowych.

Wsparcie na rzecz przeciwdziatania nieszczesciu bezptodnosci.

Wdrazanie nowych form wsparcia dla kobiet brzemiennych i we wczesnym okresie
macierzynskim, w tym upowszechnienie mozliwosci wykonywania pracy zawodowej
zdalnej oraz udziatu w szkoleniach doskonalenia zawodowego umozliwiajacych powrot
do aktywnosci zawodowej.

Rozwdj bazy rekreacyjno-sportowej i promowanie aktywnosci fizycznej, zdrowego
odzywiania i stylu zycia wsrdd dzieci i mtodziezy.

Zwiekszenie dostepnosci mieszkancow do specjalistycznych ustug medycznych.

Upowszechnienie aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia w grupie wiekowej 45+.

C.1.7 Wprowadzenie, na podstawie Karty Seniora, preferencji dla oséb starszych w dostepie

do ustug medycznych.
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C.1.8 Wdrazanie programu rozwoju Miejskiego Szpitala Zespolonego.

C.1.9 Utrzymanie standardu czasu interwencji zespotdw ratunkowych: 15 minut
od powiadomienia.

C.1.10 Wdrazanie i dofinansowanie programow profilaktycznych finansowanych z budzetu
miasta na podstawie wskazan wynikajacych ze statystyk zachorowalnosci.

C.1.11 Wspieranie form opieki hospicyjnej gwarantujgcej zachowanie godnosci odchodzacym

i pomoc psychologiczng rodzinom zegnajacym najblizszych.

C.2 Zagwarantowanie wszystkim mieszkarncom
dostepnosci do form zorganizowanej opieki

nad dzie¢mi i do ustug edukacyjnych dobrej

C.2.1 Poprawa dostepnosci do form opieki nad dzie¢mi do lat 3, w tym wspieranie rozwoju
punktow opieki nam matymi dzie¢mi i tworzenia ztobkow przy zaktadach pracy.

C.2.2 Zagwarantowanie dostepu do przedszkoli lub oddziatdw przedszkolnych dla wszystkich

jakosci. dzieci w wieku 3-6 lat.

C.2.3 Dofinansowanie programow uzupetniajagcych wzmacniajacych zdolnosci intelektualne
dzieci w wieku przedszkolnym.

C.2.4 Wprowadzenie standarddéw jakosci nauczania (minimalna i maksymalna ilos¢ ucznidéw
w klasach, ilo$¢ ucznidow na jednego zatrudnionego nauczyciela itp.) by zagwarantowac
rowny dostep do ustug edukacyjnych.

C.2.5 Promowanie szkot osiggajacych najlepsze wyniki na egzaminach zewnetrznych,
wprowadzanie ,programdéw naprawczych” tam gdzie wyniki odzwierciedlajg zta jakosc
ksztatcenia.

C.2.6 Upowszechnienie na poziomie szkdt poradnictwa psychologicznego i poradnictwa
w zakresie wyboru zawodu.

C.2.7 Wprowadzenie, jako programu dodatkowego, edukacji kulturalnej dla szkdét wszystkich
rodzajow, mobilizujgc nauczycieli do korzystania z oferty miejskich placéwek kultury.

C.2.8 Utrzymanie i rozwdj systemu stypendialnego wzmacniajacego szanse ksztatcenia
uzdolnionych dzieci i mfodziezy z rodzin ubozszych.

C.3 Rozwdj ustug spotecznych, | C.3.1 Przeciwdziatanie zjawiskom patologicznym, w tym objecie szczegdlng opiekg rodzin oséb
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przeciwdziatajacych marginalizacji

wykluczeniu spotecznemu.

uzaleznionych.

C.3.2 Aktywizacja oséb dlugotrwale bezrobotnych poprzez organizacje prac interwencyjnych
i wsparcie rozwoju spoétdzielczosci socjalnej.

C.3.3 Kontynuacja i rozwoj form wsparcia oséb niepetnosprawnych, w sposob umozliwiajacy im
petng aktywnos¢ zawodowaq, spoteczng, obywatelska, kulturalng, sportowa.

C.3.4 Rozwdj lokalnych centrow samopomocy spotecznej mobilizujgcych wspdlnote sasiedzkg
do wsparcia 0s6b zagrozonych wykluczeniem.

C.3.5 Tworzenie mieszkan ,chronionych” umozliwiajacych usamodzielnianie osdb dotknietych
niepetnosprawnoscig lub osamotnieniem w starszym wieku.

C.3.6 Wprowadzanie, przy wspotpracy z ruchem Uniwersytetow Trzeciego Wieku i wspdlnotami
sasiedzkimi, réznorodnych form wsparcia aktywnosci spotecznej, kulturalnej, sportowej,
obywatelskiej osdb w wieku senioralnym.

C.3.7 Znoszenie barier architektonicznych, dostosowanie przestrzeni publicznej miasta
do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych, starszych, kobiet brzemiennych i z matymi dzie¢mi.

C.3.8 Kontynuacja dziatan na rzecz ochrony minimalnych praw dziecka, w tym ochrony przed
przemocg, zagwarantowania potrzebujacym positku, miejsca rozwoju intelektualnego
oraz niezbednego wypoczynku.

C.3.9 Rozwoj dziatan na rzecz rodzin i oséb bezdomnych zmierzajacych do wyprowadzenia

z bezdomnosci tych rodzin oraz oséb, w tym poprzez tworzenie mieszkan chronionych.

C.4 Ochrona tozsamosci i rozwdj kultury lokalnej.

C.4.1 Rozwijanie form wsparcia ochrony i wtasciwego wykorzystania zachowanego dziedzictwa
materialnego dla rozwoju poczucia lokalnej tozsamosci.

C.4.2 Upowszechnianie wiedzy o przesziosci i terazniejszosci Czestochowy i regionu
czestochowskiego.

C.4.3 Wspieranie amatorskiej aktywnosci kulturalnej, zwtaszcza wsrdd dzieci i miodziezy oraz
grup senioralnych.

C.4.4 Promowanie i wspieranie rozwoju lokalnych grup artystycznych i czestochowskich
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C.4.5

C.4.6

C.4.7
C.4.8

wybitnych tworcow.

Utrzymanie i stopniowe rozszerzanie na inne obszary miasta projektow: ,Aleje, tu sie
dzieje” oraz ,Nocy Kulturalnej” jako form tworzenia wspotpracy miedzy réznorodnymi
organizatorami, instytucjami, wykonawcami kreacji kulturalnych.

Wsparcie rozwoju Uniwersytetow Trzeciego Wieku, przy promowaniu w nich aktywnosci
umacniajacej tozsamosc¢ lokalng stuchaczy.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej miejskich instytucji kultury.

Tworzenie warunkéw do zwiekszenia udziatu mieszkancéw w zyciu kulturalnym miasta
poprzez utatwiony dostep do kultury i poprawe stanu bazy materialnej istniejgcych

instytucji kultury.

C.5 Umocnienie

mieszkancow.

poczucia

bezpieczenstwa

C.5.1

C.5.2

C.5.3

C.5.4

C.5.5

C.5.6

Wyznaczenie i monitorowanie rejondw szczegdlnie zagrozonych i wprowadzenie
skuteczniejszych form przeciwdziatania przypadkom naruszenia bezpieczenstwa
osobistego mieszkancow, w tym objecie wskazanych rejondw monitoringiem wizyjnym.
Doinwestowanie bazy, taboru i sprzetu Policji, Strazy Pozarnej i Strazy Miejskiej w celu
skuteczniejszej walki z zagrozeniami.

Poprawa skutecznosci dziatan przeciw zjawiskom patologicznym, w tym ograniczenie
dostepu do narkotykdw, innych substancji psychoaktywnych (dopalaczy) i alkoholu ze
zrodet nielegalnych.

Wdrozenie programow profilaktycznych umacniajgcych wspotprace wspdlnot sasiedzkich
z Policjg i Straza Miejska.

Upowszechnienie szkolen ksztattujagcych wiasciwe zachowanie mieszkancéow wobec
zagrozen nowego typu (zamachow terrorystycznych, katastrof, zagrozen ze strony
niekontrolowanych zbiegowisk itp.).

Uwzglednianie, od etapu planowania przestrzennego i projektowania obiektéw, zagrozen

bezpieczenstwa, w tym takze zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatycznymi.

C.5.7 Realizacja projektowanych zadan na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa
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przeciwpowodziowego i wprowadzenie statego monitoringu stanu  urzadzen
przeciwpowodziowych.

C.5.8 Zapewnienie w zasobach komunalnych rezerwy mieszkan zastepczych dla rodzin - ofiar
kataklizmoéw i katastrof.

C.5.9 Wspieranie i promowanie form samoorganizacji obywatelskiej, przygotowanych, w ramach
szeroko rozumianej obrony cywilnej, do przeciwdziatania zagrozeniom.

C.5.10 Wyznaczenie w sieci uktadu komunikacyjnego punktdow szczegodlnie niebezpiecznych dla
uzytkownikow ruchu drogowego i uwzglednianie ich przy planowaniu modernizacji

i remontow.

C.6 Ksztaltowanie kapitatu spotecznego poprzez
rozwoj réznych form aktywnosci

obywatelskiej.

C.6.1 Utrzymanie i rozwdj form obywatelskiej partycypacji w zarzadzaniu Miastem (budzet
obywatelski, zasada konsultacji spotecznej, publiczne debaty nad budzetem
i dokumentami strategicznymi, wspieranie lokalnych inicjatyw itp.).

C.6.2 Tworzenie, zwiaszcza w dzielnicach obrzeznych centrow aktywnosci obywatelskiej,
stuzacych debatom spotecznym i inicjowaniu lokalnych dziatan.

C.6.3 Okreslanie w perspektywie kilkuletniej programow wspierania organizacji pozarzadowych,
by zagwarantowac ciggtosc¢ finansowania ich zadan.

C.6.4 Utrzymanie statej formy Forum Organizacji Pozarzadowych, by w sposéb partnerski
uzgadniac z nim kierunki i zasady rozwoju Miasta.

C.6.5 Utrzymanie formy inkubatora organizacji pozarzadowych i centrum wolontariatu,
wspierajac przez to skutecznos¢ dziatan spotecznych.

C.6.6 Stwarzanie warunkow do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w miescie.

C.6.7 Nowoczesna i trwata struktura dostepu do informacji, w tym o zasobach i wydarzeniach

kulturalnych miasta i regionu, na bazie sieci miejskich bibliotek publicznych.

Obszar:

D. CENTRUM

Cel strategiczny:

Kierunki dziatan:
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D.1 Rozwdj akademickiego osrodka | D.1.1 Przygotowanie przez uczelnie i uzgodnienie z Miastem zakresu wsparcia dla rozwoju
oddziatujacego na rozwdj regionu. os$rodka akademickiego.

D.1.2 Wspieranie sieci wspotpracy uczelni czestochowskich z osrodkami naukowymi w Polsce
i innych krajach europejskich.

D.1.3 Pomoc w zaadaptowaniu sie studentow i zatrudnianych pracownikdw naukowych
przybytych z innych krajow.

D.1.4 Preferowanie uczelni lokalnych przy zamawianiu badan i opracowan dotyczacych
Czestochowy i regionu czestochowskiego.

D.1.5 Wspieranie rozwoju kultury studenckiej.

D.2 Tworzenie w partnerstwie uczelni i | D.2.1 Utworzenie, w partnerstwie z uczelniami, Osrodka Badan Regionalnych prognozujgcego
przedsiebiorstw rynkowych centrow i monitorujgcego kierunki rozwoju i zmiany w ksztattowaniu specjalizacji gospodarczych.
badawczo-rozwojowych i form transferu | D.2.2 Promowanie rdéznorodnych form wspotpracy duzych podmiotéw gospodarczych
technologii o0 znaczeniu ponadregionalnym. Zz wojewodztwa Slaskiego z uczelniami czestochowskimi.

D.2.3 Inicjowanie i zachecanie uczelni do aktywnosci w ramach regionalnych klastrow
gospodarczych.
D.2.4 Wsparcie powstawania centrow badawczo-rozwojowych ukierunkowanych na wspotprace

z regionalnymi podmiotami gospodarczymi, zgodnie z prognozowanymi rozwojowymi

specjalnosciami gospodarczymi.

D.3 Kreowanie wysokiej jakosci oferty

kulturalnej.

D.3.1

D.3.2

Utrzymanie wysokiego poziomu placéwek kulturalnych miasta (biblioteki, domu kultury,
filharmonii, galerii sztuki, muzeum, os$rodka kultury, teatru); wsparcie ich aktywnej
obecnosci w krajowym i europejskim obiegu kultury (udziat w festiwalach, przegladach,
prezentacjach itp).

Wykreowanie, przynajmniej kilku duzych wydarzen kulturalnych (tj. Miedzynarodowy
Festiwal Muzyki Sakralnej ,Gaude Mater”, Festiwal Wiolinistyczny im B. Hubermana,
Miedzynarodowe Triennale Sztuki ,Sacrum” itp.) by staty sie $Swiadectwem potencjatu

kulturalnego miasta.
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D.3.3 Wsparcie dla rozwoju szkolnictwa artystycznego.

D.3.4 Promowanie i wspierania srodowiskowych inicjatyw kulturalnych, takich jak tworzenie
Muzeum Monet i Medali im Jana Pawta II, Muzeum Produkcji Zapatek, autorskich galerii
plastycznych.

D.3.5 Wsparcie dla wydawnictw promujacych w kraju czestochowskag literature i krytyke
kulturalna.

D.3.6 Organizacja duzych wydarzen z zakresu kultury popularnej lub sportowych promujacych

miasto.

D.4 Wypetnienie historycznej misji Miasta z Jasng
Gébra, poprzez rozwoj i poprawe jakosci ustug

kierowanych wobec pielgrzymow i turystow.

D.4.1 Dazenie do wpisania zespotu klasztornego Jasnej Gory wraz z jego otoczeniem na liste
Dziedzictwa Swiatowego UNESCO.

D.4.2 Wspotpraca  promocyjna z  Klasztorem  Jasnogdrskim  uwypuklajaca  wartosé
przechowywanych w Sanktuarium zasoboéw dziedzictwa kulturowego i historycznego.

D.4.3 Wspieranie rozwoju bazy schronisk miodziezowych, hosteli i innych miejsc noclegowych
nakierowanych na przyjmowanie zorganizowanych grup miodziezy szkolnej
odwiedzajacych Klasztor Jasnogodrski w ramach programoéw edukacyjnych.

D.4.4 Utrzymywanie dziatan zapewniajagcych wysokie poczucie bezpieczenstwa u o0séb
odwiedzajacych Czestochowe.

D.4.5 Wzmocnienie form ochrony krajobrazowej otoczenia Jasnej Goéry i historycznego centrum
miasta, w tym eliminacja ,krzykliwych” form reklamy, estetyczne dostosowanie
kolorystyki i architektury ulokowanych tam obiektéw, eliminacja obiektéw
substandardowych.

D.4.6 Wspieranie oferty turystycznej, kulturalnej, rekreacyjnej uzupetniajacej atrakcyjnosc
pobytu pielgrzyméw na Jasnej Gorze.

D.4.7 Wspotpraca z samorzadami subregionu czestochowskiego, z innymi instytucjami
$Swieckimi i koscielnymi, z organizacjami pozarzadowymi, na rzecz utrzymania i promocji

europejskiego fenomenu kulturowego jakim jest kilkuwiekowa tradycja pieszego
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pielgrzymowania na Jasng Gore.

D.5 Tworzenie zintegrowanego systemu | D.5.1 Utworzenie systemu statego monitoringu codziennej migracji mieszkancow subregionu
komunikacji zbiorowej obstugujacej czestochowskiego do pracy i szkét
mieszkancow subregionu. D.5.2 Integracja rdéznych form komunikacji pasazerskiej zbiorowej (komunikacja kolejowa,

autobusowa miejska, autobusowa podmiejska, przewozy busami itp.), w tym
wprowadzenie normy ,jednego biletu” respektowanego przez réznych przewoznikow oraz
uzgodnienie z nimi tras i rozkladéw jazdy.

D.5.3 Utworzenie centrow przesiadkowych dogodnie taczacych rézne formy komunikacji
pasazerskiej.

D.5.4 Uzgodnienie podstawowego standardu pojazdow przeznaczonych do obstugi komunikacji
pasazerskiej zbiorowej, w tym narzucenie niezbednych ochronie $rodowiska norm
niskoemisyjnych.

D.6 Rozwijanie wspoéipracy z samorzadami | D.6.1 Utrzymanie i instytucjonalizacja Klubu Wajtéw, Burmistrzow, Prezydentow i Starostéw
subregionu w zakresie planowania Ziemi Czestochowskiej jako przedstawicielstwa samorzadow Subregionu Pdtnocnego
przestrzennego, ochrony $rodowiska, Wojewoddztwa Slaskiego.
realizacji Regionalnych Inwestycji | D.6.2 Wprowadzenie zasady wzajemnych uzgodnien miedzy jednostkami samorzgdowymi

Terytorialnych oraz promocji turystycznej.

dziatan oddziatujacych na rozwdj subregionu (w tym istotniejszych plandw

zagospodarowania przestrzennego, plandw wazniejszych inwestycji liniowych: drdg,

infrastruktury medialnej oraz inwestycji rzutujacych na zmiany w krajobrazie,

dokumentéw strategicznych itp.).

D.6.3 Realizacja i monitoring efektéw przyjetej w Subregionie Strategii Regionalnych Inwestycji

D.6.4

Terytorialnych.

Opracowanie i przyjecie wspdlnego programu ochrony przeciwpowodziowej Subregionu,
obejmujacego takze niezbedny zakres wspoétdziatania przy ograniczaniu skutkéw innych
katastrof naturalnych (huraganowe wiatry, opady gradu lub $niegu, pozary laséw, susze
itp.)
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D.6.5 Wspodtpraca przy promocji atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej Subregionu.
D.6.6 Wspdtpraca przy budowie infrastruktury IT i budowie spoteczenstwa informacyjnego

w Subregionie.
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10. Zgodnos$¢ celow strategicznych z programowana pomoca unijna

Obszar:

A. PRZESTRZEN

Cel strategiczny

Umowa
Partnerska UE

RPO

Program Operacyjny
Infrastruktura i
Srodowisko

Program Operacyjny
Wiedza, Edukacja,
Rozwoj

A.1 Wprowadzanie tadu
przestrzennego,
tworzgcego warunki
zdrowego i
bezpiecznego zycia,
poprawiajacego
funkcjonalnosé
i estetyke miasta.

I1.5 Os$ Priorytetowa V
Ochrona srodowiska

i efektywne wykorzystanie
zasobow

I1.5.3 Dziedzictwo kulturowe
I1.5.4 Ochrona réznorodnosci
biologicznej

A.2 Rozwdj
zrownowazonego
transportu
miejskiego.

Cel tematyczny 7.
Promowanie
zrbwnowazonego
transportu

i usuwanie
niedoboréw
przepustowosci
w dziataniu
najwazniejszej
infrastruktury
sieciowej
Priorytet 7i, 7a
(FS/EFRR)
Wspieranie
multimodalnego
jednolitego
europejskiego
obszaru transportu
poprzez inwestycje
w TEN-T

Priorytet 7b.
(EFRR) Zwiekszanie

I1.4 Os Priorytetowa IV
Efektywnosc¢ energetyczna,
odnawialne zrédta energii

i gospodarka niskoemisyjna
I1. 4.5 Niskoemisyjny transport
miejski oraz efektywne
os$wietlenie

I1.6 OsS Priorytetowa VI
Transport
I1.6.1 Drogi wojewddzkie

Os$ priorytetowa IV
Infrastruktura
drogowa dla miast
Dziatanie 4.1
Zwiekszenie
dostepnosci
transportowej osrodkow
miejskich lezacych

w sieci drogowej TEN-T
i odcigzenie miast od
nadmiernego ruchu
drogowego.

Dziatanie 4.2
Zwiekszenie
dostepnosci
transportowej osrodkow
miejskich lezacych poza
siecig drogowg TEN-T

i odcigzenie miast

od nadmiernego ruchu
drogowego.
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mobilnosci
regionalnej poprzez
taczenie weztdw
drugorzednych

i trzeciorzednych

z infrastrukturg
TEN-T, w tym

Z weztami
multimodalnymi
Priorytet 7ii, 7c
(FS/EFRR) Rozwdj
i usprawnianie
przyjaznych
$rodowisku (w tym
0 obnizonej emisji
hatasu) i
niskoemisyjnych
systemow
transportu, w tym
$rodlagdowych drog
wodnych i
transportu
morskiego, portow,
potaczen
multimodalnych
oraz infrastruktury
portéw lotniczych,
w celu promowania
zrébwnowazonej
mobilnosci
regionalnej

i lokalnej

Os$ priorytetowa VI
Rozwéj
niskoemisyjnego
transportu
zbiorowego w
miastach

Dziatanie 6.1 Rozwdj
publicznego transportu

zbiorowego w miastach.
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A.3 Rewitalizacja
zaniedbanych
obszaréw
mieszkalnych i
terendw
poprzemystowych.

Cel tematyczny 6.

Zachowanie

i ochrona
srodowiska
naturalnego oraz
wspieranie
efektywnego
gospodarowania
zasobami
Priorytet 6iv, 6e
(FS/EFRR)
Podejmowanie
przedsiewzie¢
majacych na celu
poprawe stanu
jakosci Srodowiska
miejskiego,
rewitalizacje miast,
rekultywacje

i dekontaminacje
terendw
poprzemystowych
(w tym terendw
powojskowych),
zmniejszenie
zanieczyszczenia
powietrza oraz
propagowania
dziatan stuzacych
zmniejszaniu
hatasu

I1.10 Os Priorytetowa X
Rewitalizacja oraz
infrastruktura spoteczna

i zdrowotna

I1.10.3 Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych

IT. 10.4 Poprawa stanu
$srodowiska miejskiego

Os$ priorytetowa I1I
Ochrona srodowiska,
w tym adaptacja

do zmian klimatu
Dziatanie 2.5 Poprawa
jakosci $rodowiska
miejskiego
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A.4 Rozwdj budownictwa
mieszkaniowego i
dobrej jakosci ustug
bytowych.

I1.10 Os Priorytetowa X
Rewitalizacja oraz
infrastruktura spoteczna

i zdrowotna

I1.10.2 Rozwdj mieszkalnictwa
socjalnego, wspomaganego

i chronionego oraz
infrastruktury ustug
spotecznych

A.5 Ochrona zasobow
przyrodniczych
i poprawa jakosci
$rodowiska przez
ograniczanie emisji
zanieczyszczen
i hatasu.

Cel tematyczny 6.
Zachowanie

i ochrona
srodowiska
naturalnego oraz
wspieranie
efektywnego
gospodarowania
zasobami
Priorytet 6i, 6a
(FS/EFRR)
Inwestowanie

w sektor
gospodarki
odpadami celem
wypetnienia
zobowigzan
okreslonych

w dorobku
prawnym

Unii w zakresie
$rodowiska oraz
zaspokojenia
wykraczajacych
poza te
zobowigzania
potrzeb
inwestycyjnych
okreslonych przez

I1.5 Os Priorytetowa V
Ochrona srodowiska

i efektywne wykorzystanie
zasobow

I1.5.2 Gospodarka odpadami
I1.5.4 Ochrona réznorodnosci
biologicznej

Os$ priorytetowa I1I
Ochrona srodowiska,
w tym adaptacja

do zmian klimatu
Dziatanie 2.1 Adaptacja
do zmian klimatu wraz
z zabezpieczeniem

i zwiekszeniem
odpornosci na kleski
zywiotowe, w
szczegdblnosci katastrofy
naturalne oraz
monitoring $rodowiska
Dziatanie 2.4 Ochrona
przyrody i edukacja
ekologiczna

Dziatanie 2.5 Poprawa
jakosci $rodowiska
miejskiego

O$ priorytetowa I
Zmniejszenie
emisyjnosci
gospodarki

Dziatanie 1.1
Wspieranie wytwarzania
i dystrybucji energii
pochodzacej ze zrédet
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panstwa
cztonkowskie
Priorytet 6ii, 6b
(FS/EFRR)
Inwestowanie

w sektor
gospodarki wodnej
celem wypetnienia
zobowigzan
okreslonych

w dorobku
prawnym

Unii zakresie
$rodowiska oraz
zaspokojenia
wykraczajacych
poza te
zobowigzania
potrzeb
inwestycyjnych,
okreslonych przez
panstwa
cztonkowskie.
Priorytet 6c (EFRR)
Zachowanie,
ochrona,
promowanie

i rozw0j dziedzictwa
naturalnego

i kulturowego
Priorytet 6iii, 6d
(FS/EFRR) Ochrona
i przywrécenie
réznorodnosci
biologicznej,
ochrona i
rekultywacja

gleby oraz
wspieranie ustug

odnawialnych
Dziatanie 1.2
Promowanie
efektywnosci
energetycznej

i korzystania

z odnawialnych zrodet
energii w
przedsiebiorstwach
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ekosystemowych,
takze poprzez
program Natura

2000 i zielong,
infrastrukture
A.6 Poprawa Cel tematyczny 4. I1.4 OsS Priorytetowa IV Os$ priorytetowa I
efektywnosci Wspieranie Efektywnosc¢ energetyczna, | Zmniejszenie
energetycznej przejscia odnawialne zrédila energii emisyjnosci
miasta. na gospodarke i gospodarka niskoemisyjna | gospodarki

niskoemisyjng

we wszystkich
sektorach

Priorytet 4i, 4a
(FS/EFRR)
wspieranie
wytwarzania

i dystrybucji energii
pochodzacej ze
zrodet
odnawialnych
Priorytet 4ii, 4b
(FS/EFRR)
Promowanie
efektywnosci
energetycznej

i korzystania

z odnawialnych
zrodet energii

w przedsiebiorstwa
ch

Priorytet 4iii, 4c
(FS/EFRR)
Wspieranie
efektywnosci
energetycznej,
inteligentnego
zarzadzania energig
i wykorzystywania

I1.4.1 Odnawialne zrodta
energii

I1.4.2 Efektywnos¢
energetyczna i odnawialne
zrédta energii w mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstwach
11.4.3 Efektywnosé
energetyczna i odnawialne
zrodta energii w infrastrukturze
publicznej i mieszkaniowej
I1.4.4 Wysokosprawna
kogeneracja

I1. 4.5 Niskoemisyjny transport
miejski oraz efektywne
os$wietlenie

Dziatanie 1.1
Wspieranie wytwarzania
i dystrybucji energii
pochodzacej ze zrédet
odnawialnych

Dziatanie 1.2
Promowanie
efektywnosci
energetycznej

i korzystania

z odnawialnych zrodet
energii w
przedsiebiorstwach
Dziatanie 1.3
Wspieranie
efektywnosci
energetycznej

w budynkach

Dziatanie 1.4 Rozwijanie
i wdrazanie
inteligentnych
systemow dystrybucji
dziatajgcych na niskich
i Srednich poziomach
napiecia.

Dziatanie 1.5 Efektywna
dystrybucja ciepta

i chtodu.

Dziatanie 1.6
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odnawialnych
zrodet energii

w budynkach
publicznych

i w sektorze
mieszkaniowym
Priorytet 4e, 4v
(FS/EFRR)
Promowanie
strategii
niskoemisyjnych
dla wszystkich
rodzajow
terytoridw, w
szczegodlnosci dla
obszaréw
miejskich, w tym
wspieranie
zrébwnowazonej
multimodalnej
mobilnosci
miejskiej i dziatan
adaptacyjnych
majacych
oddziatywanie
tagodzace na
zmiany klimatu
Priorytet 4g, 4vi
(EFRR/FS)
Promowanie
wykorzystywania
wysokosprawnej
kogeneracji ciepta
i energii
elektrycznej

W oparciu

o zapotrzebowanie
na ciepto uzytkowe

Promowanie
wykorzystywania
wysokosprawnej
kogeneracji ciepta

i energii elektrycznej
W oparciu o
zapotrzebowanie

na ciepto uzytkowe.
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Cel strategiczny

Umowa
Partnerska UE

RPO

Program Operacyjny
Ini,’rastru ktura i
Srodowisko

Program Operacyjny
Wiedza, Edukacja,
Rozwéj

B.1 Zwiekszenie

atrakcyjnosci
inwestycyjnej
poprzez
przygotowanie
odpowiednich
terenéw
inwestycyjnych

i wprowadzanie
zachet materialnych
dla inwestorow.

Cel tematyczny 3.
Wzmacnianie
konkurencyjnosci
matych i srednich
przedsiebiorstw,
sektora rolnego
(w odniesieniu
do EFRROW) oraz
sektora
rybotowstwa

i akwakultury

(w odniesieniu
do EFMR)
Priorytet 3a.
(EFRR) Promowanie
przedsiebiorczosci,
w szczegolnosci
poprzez

utatwianie
gospodarczego
wykorzystywania
nowych pomystow
oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych
firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci
Priorytet 3c (EFRR)
Wspieranie
tworzenia i
poszerzania
zaawansowanych
zdolnosci

I1.3 O$ Priorytetowa III
Konkurencyjnos¢ MSP
I1.3.1 Poprawa warunkow
do rozwoju MSP
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w zakresie rozwoju
produktéw i ustug

B.2 Wsparcie matych i

$rednich
przedsiebiorstw, w
sposOb promujacy
lokalne produkty i
ustugi, chronigcy
unikalne, lokalne
specjalizacje i
technologie.

Cel tematyczny 3.
Wzmacnianie
konkurencyjnosci
matych i srednich
przedsiebiorstw,
sektora rolnego
(w odniesieniu
do EFRROW) oraz
sektora
rybotéwstwa

i akwakultury

(w odniesieniu
do EFMR)

Priorytet 3a.

(EFRR) Promowanie
przedsiebiorczosci,
w szczegolnosci
poprzez

utatwianie
gospodarczego
wykorzystywania
nowych pomystow
oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych
firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci

I1.3 O$ Priorytetowa III
Konkurencyjnos¢ MSP
I1.3.1 Poprawa warunkdéw
do rozwoju MSP

I1.3.2 Innowacje w MSP
I1.3.3 Technologie
informacyjno-komunikacyjne
w dziatalnosci gospodarczej
I1.3.4 Dokapitalizowanie
zewnetrznych zrodet
dofinansowania
przedsiebiorczosci

I1.1 Os Priorytetowa I
Nowoczesna gospodarka
I1.1.1 Kluczowa dla regionu
infrastruktura badawcza
I1.1.2 Badania, rozwoj

i innowacje w
przedsiebiorstwach

I1.1.3 Profesjonalizacja I0B

I1.7 Os Priorytetowa VII
Regionalny rynek pracy
I1.7.3 Wsparcie dla oséb
zamierzajacych rozpoczac
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

I1.7.4 Wspomaganie procesow
adaptacji do zmian na
regionalnym rynku pracy
(dziatania z zakresu
outplacementu)

I1.7.5 Wsparcie 0s6b
zamierzajacych rozpoczac
prowadzenie dziatalnosci
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gospodarczej poprzez
instrumenty finansowe

B.3 Rozwdj edukaciji
zawodowej.

Cel tematyczny 8.

Promowanie
trwatego i
wysokiej jakosci
zatrudnienia oraz
wsparcie
mobilnosci
pracownikéw
Priorytet 8b (EFRR)
wspieranie rozwoju
przyjaznego dla
zatrudnienia
poprzez rozwoj
potencjatéw
endogenicznych
jako elementu
strategii
terytorialnej dla
obszaréw ze
specyficznymi
potrzebami, tacznie
z przeksztatceniem
upadajqcych
regionow
przemystowych
oraz dziataniami
na rzecz
zwiekszenia
dostepnosai i
rozwoju zasobow
naturalnych i
kulturowych
Priorytet 8i (EFS)
zapewnianie
dostepu do
zatrudnienia

II.11 OS Priorytetowa XI
Wzmocnienie potencjatu
edukacyjnego

I1.11.2 Dostosowanie oferty
ksztatcenia zawodowego

do potrzeb lokalnego rynku
pracy - ksztatcenie zawodowe
uczniow

I1.11.3 Dostosowanie oferty
ksztatcenia zawodowego

do potrzeb lokalnego rynku
pracy - ksztatcenie zawodowe
0s6b dorostych

I1.11.4 Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych osdéb dorostych

II.12 OsS Priorytetowa XII
Infrastruktura edukacyjna
11.12.2 Infrastruktura
ksztatcenia zawodowego

I1.7 Os$ Priorytetowa VII
Regionalny rynek pracy
I1.7.1 Aktywne formy
przeciwdziatania bezrobociu
I1.7.2 Poprawa zdolnosci
do zatrudnienia osob
poszukujgcych pracy

i pozostajgcych bez
zatrudnienia

0S PRIORYTETOWA

I OSOBY MLODE NA
RYNKU PRACY

Dziatanie 1.1. Wsparcie
0s6b mfodych
pozostajacych bez pracy
na regionalnym rynku
pracy

Dziatanie 1.2 Wsparcie
0s6b mfodych
pozostajacych bez pracy na
regionalnym rynku pracy
Dziatanie 1.3 Wsparcie
0s6b mtodych znajdujgcych
sie w szczegdlnie trudnej
sytuacji

0S PRIORYTETOWA 11
EFEKTYWNE POLITYKI
PUBLICZNE DLA RYNKU
PRACY, GOSPODARKI I
EDUKACII

Dziatanie 2.7 Zwiekszenie
szans na zatrudnienie 0séb
szczegdlnie zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
Dziatanie 2.10 Wysoka
jakos¢ systemu oswiaty
Dziatanie 2.12 Zwiekszenie
wiedzy o potrzebach
kwalifikacyjno-zawodowych
Dziatanie 2.14 Rozwdj
narzedzi dla uczenia sie
przez cate zycie

Dziatanie 2.15 Ksztatcenie
i szkolenie zawodowe
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osobom
poszukujacym
pracy i
nieaktywnym
zawodowo, w tym
podejmowanie
lokalnych inicjatyw
na rzecz
zatrudnienia oraz
wspieranie
mobilnosci
pracownikéw
Priorytet 8ii (EFS)
trwata integracja
na rynku pracy
ludzi mtodych,

w szczegolnosci
tych, ktérzy nie
pracujq, nie
ksztatcq sie ani nie
szkolg, w tym ludzi
miodych,
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym i ludzi
miodych
wywodzacych sie
ze $rodowisk
marginalizowanych
takze poprzez
wdrazanie
gwarancji dla
miodziezy
Priorytet 8iii (EFS)
samozatrudnienie,
przedsiebiorczos¢
oraz tworzenie
nowych miejsc
pracy

dostosowane do potrzeb
zmieniajgcej sie gospodarki
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B.4 Wspieranie
wspotpracy
przedsiebiorcéw
Z Wyzszymi
uczelniami.

Cel tematyczny 1.
Wzmacnianie
badan
naukowych,
rozwoju
technologicznego
i innowacji
Priorytet 1a (EFRR)
Udoskonalanie
infrastruktury B+1I
i zwiekszanie
zdolnosci do
osiggniecia
doskonatosci w
zakresie B+I oraz
wspieranie
os$rodkéw
kompetencji, w
szczegdblnosci tych,
ktore lezg w
interesie Europy

Cel tematyczny 3.
Wzmacnianie
konkurencyjnosci
matych i srednich
przedsiebiorstw,
sektora rolnego
(w odniesieniu
do EFRROW) oraz
sektora
rybotéwstwa

i akwakultury

(w odniesieniu
do EFMR)

Priorytet 3a.

(EFRR) Promowanie
przedsiebiorczosci,
w szczegolnosci

I1.1 OsS Priorytetowa I
Nowoczesna gospodarka
I1.1.1 Kluczowa dla regionu
infrastruktura badawcza
I1.1.2 Badania, rozwdj

i innowacje w
przedsiebiorstwach

I1.1.3 Profesjonalizacja I0B

0S PRIORYTETOWA III
SZKOLNICTWO WYZSZE
DLA GOSPODARKI

I ROZWOJU

Dziatanie 3.1 Kompetencje
w szkolnictwie wyzszym
Dziatanie 3.2 Studia
doktoranckie
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poprzez

utatwianie
gospodarczego
wykorzystywania
nowych pomystéw
oraz sprzyjanie
tworzeniu nowych
firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci

B.5 Aktywna ochrona
podstawowych praw
pracowniczych.

Cel tematyczny 8.
Promowanie
trwatego

i wysokiej jakosci
zatrudnienia oraz
wsparcie
mobilnosci
pracownikéw
Priorytet 8b (EFRR)
wspieranie rozwoju
przyjaznego dla
zatrudnienia
poprzez rozwoj
potencjatéw
endogenicznych
jako elementu
strategii
terytorialnej dla
obszaréw ze
specyficznymi
potrzebami, tacznie
z przeksztatceniem
upadajqcych
regionéw
przemystowych
oraz dziataniami

na rzecz
zwiekszenia

I1.8 Os Priorytetowa VIII
Regionalne kadry
gospodarki opartej

na wiedzy

I1.8.1 Wspieranie rozwoju
warunkow do godzenia zycia
zawodowego i prywatnego
I1.8.2 Wzmacnianie potencjatu
adaptacyjnego przedsiebiorstw,
przedsiebiorcéw i ich
pracownikéw

I1.8.3 Poprawa dostepu

do profilaktyki, diagnostyki

i rehabilitacji leczniczej
utatwiajacej pozostanie

w zatrudnieniu i powrdét

do pracy

I1.8 OsS Priorytetowa VIII
Regionalne kadry
gospodarki opartej na
wiedzy

I1.8.2 Wzmacnianie potencjatu
adaptacyjnego przedsiebiorstw,
przedsiebiorcow i ich
pracownikéw
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dostepnosci

i rozwoju zasobdéw
naturalnych

i kulturowych
Priorytet 8iv (EFS)
rownouprawnienie
ptci oraz godzenie
zycCia zawodowego
i prywatnego
Priorytet 8v (EFS)
adaptacja
pracownikow,
przedsiebiorstw

i przedsiebiorcow
do zmian

Priorytet 8vii (EFS)
modernizacja
instytucji
dziatajacych na
rynku pracy, takich
jak publiczne

i prywatne stuzby
zatrudnienia oraz
lepsze
dostosowanie

do potrzeb rynku
pracy, w tym
poprzez
przedsiewziecia
stuzgce zwiekszaniu
ponadnarodowej
mobilnosci
pracownikéw oraz
systemy mobilnosci
oraz lepszej
wspotpracy
instytucji

i wtasciwych
zaangazowanych
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podmiotow

Obszar:

C. SPOLECZNOSC

Cel strategiczny

Umowa
Partnerska UE

RPO

Program Operacyjny
Infrastruktura i
Srodowisko

Program Operacyjny
Wiedza, Edukacija,
Rozwoj

C.1 Poprawa warunkow
zdrowotnych zycia
w miescie.

I1.10 Os Priorytetowa X
Rewitalizacja oraz
infrastruktura spoteczna

i zdrowotna

I1.10.1 Infrastruktura ochrony
zdrowia

Os$ priorytetowa IX
Wzmochienie
strategicznej
infrastruktury
ochrony zdrowia
Dziatanie 9.1
Infrastruktura
ratownictwa
medycznego
Dziatanie 9.2
Infrastruktura
ponadregionalnych
podmiotow leczniczych

OS PRIORYTETOWA V
WSPARCIE DLA
OBSZARU ZDROWIA
Dziatanie 5.1 Programy
profilaktyczne

Dziatanie 5.2 Dziatania
projakosciowe i rozwigzania
organizacyjne w systemie
ochrony zdrowia
utatwiajgce dostep

do niedrogich, trwatych
oraz wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych

C.2 Zagwarantowanie
wszystkim
mieszkancom
dostepnosci do form
zorganizowanej
opieki nad dzie¢mi
i do ustug
edukacyjnych dobrej
jakosci.

Cel tematyczny
10.
Inwestowanie
w ksztalcenie,
szkolenie oraz
szkolenie
zawodowe

na rzecz
zdobywania
umiejetnosci

i uczenia sie
przez cate zycie
Priorytet 10i (EFS)
ograniczenie i
zapobieganie
przedwczesnemu
koniczeniu nauki
szkolnej oraz
zapewnienie

I1.12 OsS Priorytetowa XII
Infrastruktura edukacyjna
I1.12.1 Infrastruktura
wychowania przedszkolnego
I1.12.3 Instytucje
popularyzujace nauke

II.11 OS Priorytetowa XI
Wzmocnienie potencjatu
edukacyjnego

II.11.1 Ograniczenie
przedwczesnego konczenia
nauki szkolnej oraz
zapewnienie rownego dostepu
do dobrej jakosci edukacji
elementarnej, ksztatcenia
podstawowego i $redniego

0S PRIORYTETOWA II
EFEKTYWNE POLITYKI
PUBLICZNE DLA RYNKU
PRACY, GOSPODARKI

I EDUKACII

Dziatanie 2.10 Wysoka
jakos¢ systemu oswiaty
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rownego dostepu
do dobrej

jakosci wczesnej
edukacji
elementarnej, oraz
ksztatcenia
podstawowego,
gimnazjalnego

i ponadgimnazjalne
go, z
uwzglednieniem
formalnych,
nieformalnych

i pozaformalnych
$ciezek ksztatcenia
umozliwiajacych
ponowne podjecie
ksztatcenia

i szkolenia
Priorytet 10ii (EFS)
poprawa jakosci,
skutecznosci

i dostepnosci
szkolnictwa
WyZzszego oraz
ksztatcenia

na poziomie
rownowaznym

w celu zwiekszenia
udziatu i poziomu
osiagniec

Priorytet 10iii (EFS)
wyrownywanie
dostepu do uczenia
sie przez cate zycie
o charakterze
formalnym,
nieformalnym i
pozaformalnym
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wszystkich grup
wiekowych,
poszerzanie wiedzy,
podnoszenie
umiejetnosci

i kompetencji sity
roboczej oraz
promowanie
elastycznych
$ciezek ksztatcenia,
w tym poprzez
doradztwo
zawodowe

i potwierdzanie
nabytych
kompetencji

C.3 Rozwdj ustug
opiekunczych,
przeciwdziatajacych
wykluczeniu
spotecznemu.

Cel tematyczny 9.
Promowanie
wiaczenia
spotecznego,
walka

z ubéstwem

i wszelka
dyskryminacja
Priorytet 9a (EFRR)
inwestycje w
infrastrukture
zdrowotng i
spoteczng, ktore
przyczyniajq sie
do rozwoju
krajowego,
regionalnego

i lokalnego,
zmniejszania
nieréwnosci

w zakresie stanu
zdrowia,
promowanie

I1.9 Os Priorytetowa IX
Wiaczenie spoteczne
I1.9.1 Aktywna integracja
I1.9.2 Dostepne i efektywne
ustugi spoteczne i zdrowotne
I1.9.3 Rozwéj ekonomii
spotecznej w regionie

I1.10 Os Priorytetowa X
Rewitalizacja oraz
infrastruktura spoteczna

i zdrowotna

I1.10.2 Rozwoj mieszkalnictwa
socjalnego, wspomaganego

i chronionego oraz
infrastruktury ustug
spotecznych

O0S PRIORYTETOWA 11
EFEKTYWNE POLITYKI
PUBLICZNE DLA RYNKU
PRACY, GOSPODARKI

I EDUKACII

Dziatanie 2.5 Skuteczna
pomoc spoteczna
Dziatanie 2.6 Wysoka
jakosc¢ polityki na rzecz
wigczenia spotecznego

i zawodowego 0sdéb
niepetnosprawnych
Dziatanie 2.7 Zwiekszenie
szans na zatrudnienie 0séb
szczegodlnie zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
Dziatanie 2.8 Rozwdj ustug
spotecznych swiadczonych
w srodowisku lokalnym
Dziatanie 2.9 Rozwdj
ekonomii spoftecznej
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wilaczenia
spotecznego
poprzez lepszy
dostep do ustug
spotecznych,
kulturalnych i
rekreacyjnych oraz
przejscia z ustug
instytucjonalnych
do ustug

na poziomie
spotecznosci
lokalnych

Priorytet 9b (EFRR)
wspieranie
rewitalizacji
fizycznej,
gospodarczej

i spotecznej
ubogich
spotecznosci

i obszaréw
miejskich

i wiejskich
Priorytet 9i (EFS)
aktywna integracja,
w szczegolnosci

w celu poprawy
zatrudnialnosci
Priorytet 9iv (EFS)
utatwianie dostepu
do niedrogich,
trwatych oraz
wysokiej jakosci
ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug
spotecznych
$wiadczonych

w interesie
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0golnym

Priorytet 9v (EFS)
wspieranie
gospodarki
spotecznej

i przedsiebiorstw
spotecznych

Cel tematyczny 8.
Promowanie
trwatego i
wysokiej jakosci
zatrudnienia oraz
wsparcie
mobilnosci
pracownikéow
Priorytet 8vi (EFS)
aktywne i zdrowe
starzenie sie.

C.4 Ochrona tozsamosci i
rozwéj kultury
lokalnej.

I1.5 Os Priorytetowa V
Ochrona srodowiska i
efektywne wykorzystanie
zasobow

I1.5.3 Dziedzictwo kulturowe

Os$ priorytetowa VIII
Ochrona dziedzictwa
kulturowego i rozwoj
zasobow kultury
Dziatanie 8.1 Ochrona
dziedzictwa
kulturowego i rozwdj
zasobow kultury

C.5 Umocnienie poczucia
bezpieczenstwa
mieszkancow.

Cel tematyczny 5.
Promowanie
dostosowania

do zmian klimatu,
zapobiegania

Os$ priorytetowa I1I
Ochrona srodowiska,
w tym adaptacja

do zmian klimatu
Dziatanie 2.1 Adaptacja

ryzyku do zmian klimatu

i zarzadzania wraz z zabezpieczeniem
ryzykiem i zwiekszeniem
Priorytet 5 ii., 5b. odpornosci na kleski
(FS/EFRR) zywiotowe,

Wspieranie w szczegolnosci
inwestycji katastrofy naturalne
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ukierunkowanych
na konkretne
rodzaje zagrozen,
przy
jednoczesnym
zwiekszeniu
odpornosci

na kleski

i katastrofy

i rozwijaniu
systemow
zarzadzania
kleskami

i katastrofami

oraz monitoring
srodowiska

C.6 Ksztattowanie
kapitatu spotecznego
poprzez rozwoj
réznych form
aktywnosci
obywatelskiej.

Cel strategiczny

Umowa
Partnerska UE

I1.9 Os Priorytetowa IX
Wiaczenie spoteczne
I1.9.1 Aktywna integracja

RPO

Program Operacyjny
Infrastruktura i
Srodowisko

OS IV INNOWACJE
SPOLECZNE I
WSPOLPRACA
PONADNARODOWA
Dziatanie 4.1 Innowacje
spoteczne

Program Operacyjny
Wiedza, Edukacja,
Rozwoj

D.1 Rozwdj
akademickiego
os$rodka
oddziatujgcego
na rozwdj regionu.

Cel tematyczny
10.
Inwestowanie w
ksztatcenie,
szkolenie oraz
szkolenie
zawodowe

na rzecz
zdobywania
umiejetnosci

i uczenia sie
przez cate zycie
Priorytet 10i (EFS)

0S PRIORYTETOWA III
SZKOLNICTWO WYZSZE
DLA GOSPODARKI 1
ROZWOJU

Dziatanie 3.1 Kompetencje
w szkolnictwie wyzszym
Dziatanie 3.2 Studia
doktoranckie

Dziatanie 3.3
Umiedzynarodowienie
polskiego szkolnictwa
wyzszego

Dziatanie 3.4 Zarzadzanie
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ograniczenie

i zapobieganie
przedwczesnemu
koniczeniu nauki
szkolnej oraz
zapewnienie
réownego dostepu
do dobrej

jakosci wczesnej
edukacji
elementarnej, oraz
ksztatcenia
podstawowego,
gimnazjalnego

i ponadgimnazjalne
go, z
uwzglednieniem
formalnych,
nieformalnych

i pozaformalnych
$ciezek ksztatcenia
umozliwiajacych
ponowne podjecie
ksztatcenia

i szkolenia
Priorytet 10ii (EFS)
poprawa jakosci,
skutecznosci

i dostepnosci
szkolnictwa
wyzszego

oraz ksztatcenia
na poziomie
rownowaznym w
celu zwiekszenia
udziatu i poziomu
osiagniec

Priorytet 10iii (EFS)
wyrownywanie

w instytucjach szkolnictwa
Wyzszego
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dostepu do uczenia
sie przez cate zycie
o charakterze
formalnym,
nieformalnym

i pozaformalnym
wszystkich grup
wiekowych,
poszerzanie wiedzy,
podnoszenie
umiejetnosci

i kompetencji sity
roboczej oraz
promowanie
elastycznych
$ciezek ksztatcenia,
w tym poprzez
doradztwo
zawodowe i
potwierdzanie
nabytych
kompetencji
Priorytet 10iv (EFS)
lepsze
dostosowanie
systemow
ksztatcenia

i szkolenia

do potrzeb rynku
pracy, utatwianie
przechodzenia z
etapu ksztatcenia
do etapu
zatrudnienia oraz
wzmachnianie
systemow
ksztatcenia

i szkolenia
zawodowego i ich
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jakosci,

w tym poprzez
mechanizmy
prognozowania
umiejetnosci,
dostosowania
programoéw
nauczania oraz
tworzenia i rozwoju
systemow uczenia
sie poprzez
praktyczng nauke
zawodu realizowang,
w Scistej
wspotpracy

Zz pracodawcami
Priorytet 10a
(EFRR) inwestycje
w edukacje,
umiejetnosci

i uczenie sie przez
cate zycie poprzez
rozwoj
infrastruktury
edukacyjnej i
szkoleniowej

D.2 Tworzenie w
partnerstwie uczelni
i przedsiebiorstw
rynkowych centrow
badawczo-
rozwojowych i form
transferu technologii
0 znaczeniu
ponadregionalnym.

Cel tematyczny 1.
Wzmacnianie
badan
naukowych,
rozwoju
technologicznego
i innowacji
Priorytet 1a (EFRR)
Udoskonalanie
infrastruktury B+1I

i zwiekszanie
zdolnosci do
osiggniecia

II.1 OS Priorytetowa I
Nowoczesna gospodarka
I1.1.1 Kluczowa dla regionu
infrastruktura badawcza
I1.1.2 Badania, rozwoj

i innowacje

w przedsiebiorstwach
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doskonatosci

w zakresie B+1I oraz
wspieranie
os$rodkow
kompetencji, w
szczegodlnosci tych,
ktore lezg w
interesie Europy

D.3 Kreowanie wysokiej
jakosci oferty
kulturalnej.

Os$ priorytetowa VIII
Ochrona dziedzictwa
kulturowego i rozwoj
zasobow kultury
Dziatanie 8.1 Ochrona
dziedzictwa
kulturowego i rozwdj
zasobow kultury

D.4 Wypetnienie
historycznej misji
Miasta z Jasng Gora,
poprzez rozwoj i
poprawe jakosci
ustug kierowanych
wobec pielgrzyméw
i turystow.

Os$ priorytetowa VIII
Ochrona dziedzictwa
kulturowego i rozwoj
zasobow kultury
Dziatanie 8.1 Ochrona
dziedzictwa
kulturowego i rozwdj
zasobow kultury

D.5 Tworzenie
zintegrowanego
systemu komunikacji
zbiorowej
obstugujacej
mieszkancow
subregionu.

Cel tematyczny 4.
Wspieranie
przejscia na
gospodarke
niskoemisyjng we
wszystkich
sektorach
Priorytet 4e, 4v
(FS/EFRR)
Promowanie
strategii
niskoemisyjnych
dla wszystkich
rodzajow

I1.4 Os Priorytetowa IV
Efektywnosc¢ energetyczna,
odnawialne zrédta energii i
gospodarka niskoemisyjna
I1. 4.5 Niskoemisyjny transport
miejski oraz efektywne
os$wietlenie

OS$ priorytetowa VI
Rozwoj
niskoemisyjnego
transportu
zbiorowego w
miastach

Dziatanie 6.1 Rozwoj
publicznego transportu
zbiorowego w miastach

134



terytoridw,

w szczegolnosci dla
obszaréw
miejskich, w tym
wspieranie
zrownowazonej
multimodalnej
mobilnosci
miejskiej i dziatan
adaptacyjnych
majacych
oddziatywanie
tagodzace

na zmiany klimatu

D.6 Rozwijanie

wspotpracy

Z samorzgdami
subregionu

w zakresie
planowania
przestrzennego,
ochrony s$rodowiska,
realizacji
Regionalnych
Inwestycji
Terytorialnych oraz
promocji
turystycznej.
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11. Wskazniki rezultatu

Lp. Nazwa wskaznika Zrédto SRR ) 2EChE
wskaznika miary
Wskazniki ogolne

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

1 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl -4,10]| -
Wskaznik migracji na 1000 mieszkancéw Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

2 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl -3,50 | osoba
Migracje na pobyt staty gminne - saldo migracji
gminnych wewnetrznych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

3 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl -723,00 | osoba
Migracje na pobyt staty gminne - saldo migracji
zagranicznych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

4 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl -96,00 | osoba
Gestos¢ zaludnienia - ludnos$é na 1 km2 Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

5 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 1 441,00 | osoba

Wskazniki obciazenia demograficznego

Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku produkcyjnym Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

6 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 60,80 | osoba
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w
wieku przedprodukcyjnym Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

7 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 149,80 | osoba
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku produkcyjnym Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

9 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 36,50 | osoba
Dochody budzetu miasta per capita Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

10 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 4 555,20 |z
Dochody wtasne budzetu per capita Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

11 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 2 409,92 | zt
Dochody z udziatu w podatku PIT per capita Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

12 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 959,54 | z
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Poziom wydatkéw majatkowych w stosunku do
ogdtu wydatkow

13 (rok bazowy 2014) System Analiz Samorzadowych, www.sas24.org 15,26 | -
Poziom wydatkéw majatkowych per capita

14 (rok bazowy 2014) System Analiz Samorzadowych, www.sas24.org 704,12 | zt
Wskaznik procentowy zadtuzenia miasta w
stosunku do dochoddw ogotem

15 (rok bazowy 2014) System Analiz Samorzadowych, www.sas24.org 41,86 | %
Zadtuzenie miasta per capita

16 (rok bazowy 2014) System Analiz Samorzadowych, www.sas24.org 1 906,82 | zZt
Pracujacy ogdtem Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

17 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 73 525 | Osoba
Stopa bezrobocia rejestrowanego Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

18 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 11,21 %
Produkt krajowy per capita

19 (rok bazowy 2013) Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, www.stat.gov.pl 36 349,00 | zZt

Obszar A. Przestrzen

A.1 Wprowadzanie fadu przestrzennego, tworzacego warunki zdrowego i bezpiecznego zycia, poprawiajacego funkcjonalnos¢ i estetyke
miasta.

Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem

Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

1 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 17,51 %
Obszary prawnie chronione Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

2 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 1012 |Ha
Wielko$¢ zagospodarowanych obszaréw zielonych
na terenie miasta Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

3 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 487,33 | Ha
Wielkos$¢ zagospodarowanych obszaréw zielonych
na obszarze dzielnic: Srodmiescie, Stare Miasto, ]
Ostatni Grosz, Rakow (obszar wskazany do Dane Wydziatu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa Urzedu

4 rewitalizacji) Miasta Czestochowy 22,65 | Ha

A.2 Rozwdéj zrownowazonego transportu miejskiego.




Stan techniczny drég publicznych (catkowita
dtugos¢, wymagajaca remontu, wskaznik
dekapitalizacji):

- drogi krajowe (catkowita dtugosc)

(rok bazowy 2016) Miejski Zarzad Drdég i Transportu w Czestochowie 46,4 | Km
. . . Miejski Zarzad Drdég i Transportu w Czestochowie

- drogi krajowe (wymagajgca remontu)

(rok bazowy 2016) 16,4 | Km

- drogi krajowe(wskaznik dekapitalizacii) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 35,3 %

- drogi wojewddzkie (catkowita dtugosé) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 20,5 | Km

- drogi wojewddzkie (wymagajaca remontu) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 12,4 Km

- drogi wojewddzkie (wskaznik Miejski Zarzad Drég i Transportu w Czestochowie

dekapitalizacji)

(rok bazowy 2016) 60,5 | %

- drogi powiatowe (catkowita dtugosc) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 129,8 | Km

- drogi powiatowe (wymagajaca remontu) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 73,4 Km

- drogi powiatowe (wskaznik dekapitalizacii) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 56,5 | %

- drogi gminne (catkowita dtugosc) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 456,6 | Km

- drogi gminne (wymagajaca remontu) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 337 |Km

- drogi gminne (wskaznik dekapitalizacji) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 73,8 %

- ogétem (catkowita dtugosé) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 653,3 | Km
. . Miejski Zarzad Drdég i Transportu w Czestochowie

- ogotem (wymagajaca remontu)

(rok bazowy 2016) 439,2 | Km

- ogétem (wskaznik dekapitalizacji) Miejski Zarzad Drdg i Transportu w Czestochowie

(rok bazowy 2016) 67,2 %
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Pomiary ruchu pojazdéw na drogach krajowych

6 ogo6tem (Sredni dobowy ruch roczny SDRR): - - -
- Kruszyna - Czestochowa https://www.gddkia.gov.pl/userfiles/articles/w/wyniki-generalnego-
(rok bazowy 2015) pomiaru-ruchu_21637//WYNIKI_GPR2015_DK.pdf 35 414 | poj./dobe
- Czestochowa - Poczesna https://www.gddkia.gov.pl/userfiles/articles/w/wyniki-generalnego-
(rok bazowy 2015) pomiaru-ruchu_21637//WYNIKI_GPR2015_DK.pdf 48 493 | poj./dobe
- Ktobuck - Czestochowa https://www.gddkia.gov.pl/userfiles/articles/w/wyniki-generalnego-
(rok bazowy 2015) pomiaru-ruchu_21637//WYNIKI_GPR2015_DK.pdf 10 434 | poj./dobe
- Blachownia - Czestochowa https://www.gddkia.gov.pl/userfiles/articles/w/wyniki-generalnego-
(rok bazowy 2015) pomiaru-ruchu_21637//WYNIKI_GPR2015_DK.pdf 11 455 | poj./dobe
- Czestochowa - Janéw https://www.gddkia.gov.pl/userfiles/articles/w/wyniki-generalnego-
(rok bazowy 2015) pomiaru-ruchu_21637//WYNIKI_GPR2015_DK.pdf 4 489 | poj./dobe
- Redziny - Czestochowa https://www.gddkia.gov.pl/userfiles/articles/w/wyniki-generalnego-
(rok bazowy 2015) pomiaru-ruchu_21637//WYNIKI_GPR2015_DK.pdf 7 525 poj./dobe
7 Ilo$¢ pojazdow zarejestrowanych w Czestochowie: | - - |-
- ogotem Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 284 728 | szt.
- samochody osobowe Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 110 209 | szt.
- samochody ciezarowe Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 18 641 | szt.
Pojazdy na 1000 mieszkancow:
- samochody osobowe na 1000 ludnosci Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 478 | szt.
- samochody ciezarowe na 1000 ludnosci Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 86,9 | szt.
Wypadki drogowe na 100 tys. ludnosci Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
9 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 201,6 | Osoba
Roczne przewozy pasazerdéw autobusami
10 miejskimi Osoba
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11 Roczne przewozy pasazerow tramwajami Osoba
Dtugos¢ Sciezek rowerowych na terenie miasta Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

12 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 51 | Km
Wskaznik: $ciezki rowerowe na 10 tys. km kw. Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

13 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 3187,5|Km
Liczba oséb korzystajacych z ustug centrum

14 przesiadkowego Miejski Zarzad Drég i Transportu w Czestochowie 0 | Osoba

A.3 Rewitalizacja zaniedbanych obszaréw mieszkalnych i terenéw poprzemystowych.
Wskazniki podstawowe z Diagnozy obszaru

15 zdegradowanego MPR
Wielkos¢ obszaru terenéw poprzemystowych,
zmodernizowanych z przeznaczeniem pod nowe

a | inwestycje

A.4 Rozwoéj budownictwa mieszkaniowego i dobrej jakosci ustug bytowych.
Liczba oddanych budynkéw mieszkalnych ogétem | Bank Danych Lokalnych, Gtowny Urzad Statystyczny w Katowicach,

16 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 192 | szt.
Liczba oddanych budynkéw wielomieszkaniowych | Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

17 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 11,00 | szt.
Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkan Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

18 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 61,8 m2
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1
osobe Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

19 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 26,3 m2
Mieszkania na 1000 mieszkancow Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

20 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 426,2 | szt.
Mieszkania oddane do uzytkowania przeznaczone
na sprzedaz lub wynajem Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

21 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 98 | szt.
Liczba oddanych do uzytkowania lokali socjalnych | Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

22 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 339 | szt.
Liczba funkcjonujacych mieszkan chronionych

23 (rok bazowy 2015) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Czestochowie 6 | szt.
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24 Mieszkania wyposazone w instalacje: - -l -
- wodociagi Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
a (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 96 637 | szt.
- ustep Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
b (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 95 334 | szt.
- tazienka Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
C (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 93 691 | szt.
- gaz z sieci Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
d (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 71 807 | szt.
- centralne ogrzewanie Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
e (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 83 348 | szt.
25 Korzystajacy z instalacji w % ogdtu ludnosci: - -] -
- wodociagi Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
a (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 96,2 | %
- kanalizacja Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
b (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 87,7 | %
- gaz sieciowy Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
c (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 73,31 %
Mieszkania wyposazone w instalacje w % ogoétu
26 mieszkan: - - -
- wodociag Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
a (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 98,5| %
- tazienka Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
b (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 95,5| %
- centralne ogrzewanie Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
C (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 85,0 | %
A.5 Ochrona zasobdéw przyrodniczych i poprawa jakosci Srodowiska przez ograniczanie emisji zanieczyszczen i hatasu.
Ludnos¢ korzystajaca z oczyszczalni $ciekdéw Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
27 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 208 397 | Osoba
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Odpady wytwarzane w ciagu roku ogotem

Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

28 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 194,6 ty$|T
Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku, ogétem | Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

29 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 67 171,86 |T
Zmieszane odpady zebrane w ciggu roku w
przeliczeniu na 1 mieszkanca Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

30 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 290,1 [ Kg
Zuzycie wody na potrzeby przemystu Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

31 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 2 879 |dam3
Ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

32 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 221 462 | Osoba
zuzycie wody w gospodarstwach domowych na 1
mieszkanca Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

33 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 37| m?
Ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

34 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 201 908 | Osoba
Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

35 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 562 | Km
Dtugos¢ kanalizacji deszczowej

36 (rok bazowy 2014) Biuro Inzyniera Miejskiego Urzedu Miasta Czestochowy 454,60 | Km
Srednioroczne stezenie pytu zawieszonego PM10 Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach, ,Stan
(stanowisko pomiarowe ul. Armii Krajowej) srodowiska w wojewddztwie Slaskim w 2014 roku”
(norma 40 ug/m3) http://www.katowice.pios.gov.pl/index.php?tekst=monitoring/rapor

37 | (rok bazowy 2014) ty/i 48 | ug/m?3
Srednioroczne stezenie pytu zawieszonego PM2,5 | Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach, ,Stan
(stanowisko pomiarowe ul. Zana) $rodowiska w wojewddztwie slaskim w 2014 roku”
(norma 26 ug/m?) http://www.katowice.pios.gov.pl/index.php?tekst=monitoring/rapor

38 | (rok bazowy 2014) ty/i 30| ug/m?

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach, ,,Stan

Ozon (stanowisko pomiarowe ul. Baczynskiego) $rodowiska w wojewddztwie slaskim w 2014 roku”
(norma 125 ug/m?) http://www.katowice.pios.gov.pl/index.php?tekst=monitoring/rapor

39 | (rok bazowy 2014) ty/i 148 | ug/m?
Srednioroczne stezenie benzo(a)pirenu Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach, ,Stan
(stanowisko pomiarowe ul. Baczynskiego) srodowiska w wojewddztwie slaskim w 2014 roku”
(norma 1 ug/m?3) http://www.katowice.pios.gov.pl/index.php?tekst=monitoring/rapor

40 | (rok bazowy 2014) ty/i 3| ng/m?3
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Srednioroczne stezenie dwutlenku siarki
(stanowisko pomiarowe ul. Armii Krajowej)
(norma 125 ug/m?)

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach, ,Stan
srodowiska w wojewddztwie Slaskim w 2014 roku”
http://www.katowice.pios.gov.pl/index.php?tekst=monitoring/rapor

41 | (rok bazowy 2014) ty/i 69 | ug/m?3
Srednioroczne stezenie dwutlenku azotu Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach, ,Stan
(stanowisko pomiarowe ul. Armii Krajowej) $rodowiska w wojewddztwie $laskim w 2014 roku”
(norma 40 ug/m?) http://www.katowice.pios.gov.pl/index.php?tekst=monitoring/rapor
42 | (rok bazowy 2014) ty/i 19 | ug/m3
A.6 Poprawa efektywnosci energetycznej miasta.
Liczba odbiorcow energii elektrycznej w
gospodarstwach domowych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
43 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 98 385 | szt.
Zuzycie energii elektrycznej na niskim napieciu na
1 mieszkanca) Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
44 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 704,8 | kWh
Zuzycie gazu z sieci na 1 mieszkanca w
gospodarstwach domowych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
45 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 124,40 m3
Zuzycie wody z wodociggdw na 1 mieszkanca w
gospodarstwach domowych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
46 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 37| m3
Liczba obiektéw publicznych nalezacych do miasta
w ktérych przeprowadzono termomodernizacje Wydziat Inwestycji i Zamdwien Publicznych Urzedu Miasta
47 (rok bazowy 2015) Czestochowy 0| szt.
Liczba budynkéw mieszkalnych zarzadzanych
przez jednostke miejska w ktdrych
przeprowadzono termomodernizacje Biuro Gospodarki Lokalowej i Ustug Komunalnych Urzedu Miasta
48 (rok bazowy 2015) Czestochowy 15| szt.
Obszar B. Praca
Wielko$c¢ terenéw w Czestochowie objetych przez
Specjalne Strefy Ekonomiczne
1 (rok bazowy 2015) Wydziat Funduszy Europejski i Rozwoju Urzedu Miasta Czestochowy 118,9 | Ha
Wielko$¢ wyznaczonych, przygotowanych
planistycznie i infrastrukturalnych pod potrzeby
inwestora terenédw inwestycyjnych
2 (rok bazowy 2015) Wydziat Funduszy Europejski i Rozwoju Urzedu Miasta Czestochowy 36,5 | Ha

143



Liczba podmiotéw gospodarczych korzystajgcych z
pomocy publicznej Miasta zwigzanej z tworzeniem
nowych miejsc pracy

3 (rok bazowy 11.2016) Wydziat Podatkdw i Optat Urzedu Miasta Czestochowy 50 | szt.
Liczba miejsc pracy utworzonych w podmiotach
korzystajacych z pomocy publicznej Miasta na ten
cel
4 (rok bazowy I11.2016) Wydziat Podatkéw i Optat Urzedu Miasta Czestochowy 263 | szt.
Podmioty gospodarki narodowej ogdtem Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
5 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 26 667 | szt.
Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg w Czestochowie Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
6 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 19 725 | Osoba
Liczna spétek prawa handlowego
zarejestrowanych w KRS Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
7 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 2 844 | szt.
Liczba spétek prawa handlowego z udziatem
kapitatu zagranicznego Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
8 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 468 | szt.
Wyniki finansowe przedsiebiorstw zatrudniajgcych
9 pow.10 osdb: - -1 -
Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, 13 922,7
Przychody www.stat.gov.pl min | Zt
Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach, 13 751,8
Koszty www.stat.gov.pl min | Zt
Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
Wynik finansowy www.stat.gov.pl 170,9 min |zt
Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
Wynik finansowy brutto www.stat.gov.pl 171,5 min | Z¢
Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
Wynik finansowy netto www.stat.gov.pl 148,9 min | Zt
Wskazniki kosztow, rentownosci i ptynnosci
finansowej w podmiotach zatrudniajgcych pow. 10
10 0s. - - |-
Wskaznik kosztow Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 98,8

144



Wskaznik rentownosci obrotu brutto

Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 1,2
Wskaznik rentownosci obrotu netto Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 1,1
Wskaznik ptynnosci finansowej I stopien Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 21,0
Wskaznik ptynnosci finansowej II stopien Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 70,9
Wskaznik ptynnosci finansowej III stopien Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 107,8
Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
11 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 953,9 | min zt
Wartos¢ brutto srodkdéw trwatych w
przedsiebiorstwach Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
12 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 10 642,7 | min zt
Wartos¢ brutto srodkdéw trwatych w
przedsiebiorstwach na 1 mieszkanca) Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
13 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 46248 | Zt
Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
14 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 3 526,81 |zt
Liczba ucznidw szkdt zawodowych (Szkoty $rednie
zawodowe razem) Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
15 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 5677 | Osoba
Liczba absolwentow $rednich szkdt zawodowych
(Szkoty srednie zawodowe razem) Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
16 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 1120 | Osoba
Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w srednich
szkotach zawodowych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
17 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 68,2 | %
Zdawalnos$¢ egzaminu zawodowego Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie,
18 (rok bazowy 2015) www.oke.jaworzno.pl 75,8 %

C. Spotecznosé

C.1 Poprawa warunkow zdrowotnych zycia w miescie.
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Liczba oséb w wieku do 18 lat dotknietych
schorzeniami:

- zaburzenia refrakcji i akomodacji oka

Wydziat Zdrowia Urzedu Miasta Czestochowy na podstawie danych
Wydziatu Nadzoru nad Systemem Opieki Zdrowotnej Slaskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach - stan zdrowia mieszkancow

(rok bazowy 2014) wojewddztwa Slaskiego 2014 - powiaty/m. Czestochowa 1 273,00 | Osoba
Wydziat Zdrowia Urzedu Miasta Czestochowy na podstawie danych
Wydziatu Nadzoru nad Systemem Opieki Zdrowotnej Slaskiego
- znieksztatcenia kregostupa Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach - stan zdrowia mieszkancow
(rok bazowy 2014) wojewddztwa Slaskiego 2014 - powiaty/m. Czestochowa 1 274,00 | Osoba
Wydziat Zdrowia Urzedu Miasta Czestochowy na podstawie danych
Wydziatu Nadzoru nad Systemem Opieki Zdrowotnej Slaskiego
- dychawica oskrzelowa Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach - stan zdrowia mieszkancow
(rok bazowy 2014) wojewddztwa Slaskiego 2014 - powiaty/m. Czestochowa 1 105,00 | Osoba
Wydziat Zdrowia Urzedu Miasta Czestochowy na podstawie danych
Wydziatu Nadzoru nad Systemem Opieki Zdrowotnej Slaskiego
- otytos¢ Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach - stan zdrowia mieszkancow
(rok bazowy 2014) wojewddztwa Slaskiego 2014 - powiaty/m. Czestochowa 421,00 | Osoba
zgony na 1000 ludnosci Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 11,83 -
zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 5,6 | Promil
zgony z powodu nowotworow ogdétem na 100 tys.
ludnosci Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 311 -
zgony 0séb z powodu chordb ukfadu krazenia na
100 tys. ludnosci Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 563,6]| -
Schorzenia 0séb w wieku powyzej 19 lat:
Wydziat Zdrowia Urzedu Miasta Czestochowy na podstawie danych
Wydziatu Nadzoru nad Systemem Opieki Zdrowotnej Slaskiego
- choroby ukfadu krazenia Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach - stan zdrowia mieszkancow
(rok bazowy 2014) wojewddztwa Slaskiego 2014 - powiaty/m. Czestochowa. 26 207 | Osoba
Wydziat Zdrowia Urzedu Miasta Czestochowy na podstawie danych
Wydziatu Nadzoru nad Systemem Opieki Zdrowotnej Slaskiego
- choroby uktadu miesniowo-kostnego i Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach - stan zdrowia mieszkancow
tkanki tacznej(rok bazowy 2014) wojewddztwa Slaskiego 2014 - powiaty/m. Czestochowa. 5 455 | Osoba
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Wydziat Zdrowia Urzedu Miasta Czestochowy na podstawie danych
Wydziatu Nadzoru nad Systemem Opieki Zdrowotnej Slaskiego
- cukrzyca Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach - stan zdrowia mieszkancow
C (rok bazowy 2014) wojewddztwa Slaskiego 2014 - powiaty/m. Czestochowa. 7 535 | Osoba
Wydziat Zdrowia Urzedu Miasta Czestochowy na podstawie danych
- przewlekty niezyt oskrzeli, dychawica Wydziatu Nadzoru nad Systemem Opieki Zdrowotnej Slaskiego
oskrzelowa Urzedu Wojewddzkiego w Katowicach - stan zdrowia mieszkancow
d (rok bazowy 2014) wojewddztwa Slaskiego 2014 - powiaty/m. Czestochowa. 4 470 | Osoba
e - nowotwory ztodliwe
Liczba wydanych orzeczen o niepetnosprawnosci
7 (rok bazowy 2015) Powiatowy Zespdt do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci 12 895 | szt.
- do 16 roku zycia
a (rok bazowy 2015) Powiatowy Zespdt do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci 935 | szt.
- powyzej 16 roku zycia
b (rok bazowy 2015) Powiatowy Zespdt do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnosci 11 960 | szt.
8 Liczba oséb ¢wiczacych w klubach sportowych - - |-
- ogotem Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
a (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 6 174 | Osoba
- do 18 roku zycia Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
b (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 4 074 | Osoba
C.2 Zagwarantowanie wszystkim mieszkancom dostepnosci do form zorganizowanej opieki nad dzieémi i do ustug edukacyjnych dobrej
jakosci.
Liczba miejsc w ztobkach i klubach dzieciecych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

9 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 200 | Miejsce
Wskaznik uprzedszkolnienia dzieci 3-6 lat Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

10 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 89,9 | %
Wskaznik uprzedszkolnienia dzieci w wieku 3 - 4
lat Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

11 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 82,8 | %
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach
podstawowych; szkoty podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

12 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 20 | Osoba
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Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach
podstawowych; szkoty podstawowe dla dzieci i
mitodziezy ze specjalnymi)

Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

13 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 5 | Osoba
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w
gimnazjach; gimnazja dla dzieci i mtodziezy bez
specjalnych) Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
14 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 23 | Osoba
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w
gimnazjach; gimnazja dla dzieci i mtodziezy
specjalne) Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
15 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 6 | Osoba
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach
ogolnoksztatcacych; licea ogdlnoksztatcace dla
mitodziezy bez specjalnych) Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
16 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 27| Osoba
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w
zasadniczych szkotach zawodowych; zasadnicze
szkoty zawodowe dla mtodziezy specjalne Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
17 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 9 | Osoba
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w
zasadniczych szkotach zawodowych; szkoty
specjalne przysposabiajgce do pracy zawodowej Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
18 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 6 | Osoba
Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego ( jezyk
19 polski, przedmioty przyrodnicze, jezyk angielski):
jezyk polski Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie,
a (rok bazowy 2015) www.oke.jaworzno.pl 65,22 | %
historia i wiedza o spoteczenstwie Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie,
b (rok bazowy 2015) www.oke.jaworzno.pl 65,37 | %
matematyka Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie,
C (rok bazowy 2015) www.oke.jaworzno.pl 49,42 | %
przedmioty przyrodnicze Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie,
d (rok bazowy 2015) www.oke.jaworzno.pl 51,34 %
jezyk angielski na poziomie podstawowym Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie,
e (rok bazowy 2015) www.oke.jaworzno.pl 69,84 | %
Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w szkotfach
pogimnazjalnych ogdlnoksztatcacych Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie,
20 (rok bazowy 2015) www.oke.jaworzno.pl 75,8 %
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21 Sredni wynik egzaminu maturalnego
jezyk polski Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie,
a (rok bazowy 2015) www.oke.jaworzno.pl 65,6 | %
matematyka Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie,
b (rok bazowy 2015) www.oke.jaworzno.pl 54,2 %
jezyk angielski podstawowy Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie,
C (rok bazowy 2015) www.oke.jaworzno.pl 78,3 %
Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego w szkotfach
pogimnazjalnych zawodowych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
22 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 68,2 | %
Sredni wynik egzaminu maturalnego w szkotach
pogimnazjalnych zawodowych (jezyk polski,
matematyka, jezyk angielski podstawowy)
23 (rok bazowy ..... ) %
Liczba uczniéw uczestniczacych w edukacji
kulturalnej prowadzonej przez miejskie placowki
24 kulturalne b.d. | Osoba
a | - szkoty podstawowe b.d. | osoba
b | - szkoty gimnazjalne b.d. | Osoba
c | - szkoty pogimnazjalne ogdlnoksztatcace b.d. | osoba
d | - szkoty pogimnazjalne zawodowe b.d. | osoba
C.3 Rozwdj ustug spotecznych, przeciwdziatajacych marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu.
25 Liczba 0sdb korzystajacych z pomocy spotecznej:
- osoby w gospodarstwach domowych
korzystajacych z pomocy spotecznej Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
a (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 11 524 | Osoba
- z powodu ubdstwa Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
b (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 5 085 | Osoba
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- bezrobocia

Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 3 802 | Osoba
- niepetnosprawnosci Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 2 900 | Osoba
- diugotrwatej lub ciezkiej choroby Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 3 222 | Osoba
- bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 997 | Osoba
- alkoholizmu Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 262 | Osoba
- narkomanii Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 14 | Osoba
- potrzeby ochrony macierzynstwa Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 221 | Osoba
- bezdomnosci Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 507 | Osoba

Liczba rodzin dotknietych zjawiskiem przemocy

26 domowej - -l -
Liczba dzieci umieszczonych w rodzinach
zastepczych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
27 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 387 | Osoba

- rodzinna piecza zastepcza
(rok bazowy 2014) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Czestochowie 394,00 | Osoba
- rodziny spokrewnione z dzieckiem
(rok bazowy 2014) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Czestochowie 275,00 | Osoba
- rodziny zastepcze niezawodowe
(rok bazowy 2014) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Czestochowie 109,00 | Osoba
- rodziny zastepcze zawodowe
(rok bazowy 2014) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Czestochowie 3,00 | Osoba
- rodzinny dom dziecka Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 7 | Osoba

150



Liczba dzieci objetych dozywianiem w szkotach

28 (rok bazowy 2014) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Czestochowie 1 982 | Osoba
Liczba oséb korzystajacych z Karty Seniora

29 (rok bazowy XII 2015) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Czestochowie 7220 | Osoba
Liczba oséb korzystajacych z Karty Rodzony
Wielodzietnej

30 (rok bazowy 2015) Wydziat Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Czestochowy 646 | Osoba

C.4 Ochrona tozsamosci i rozwéj kultury lokalnej.
Liczba obiektéw zabytkowych korzystajgcych z
dotacji miasta na renowacje Wydziat Funduszy Europejskich i Rozwoju Urzedu Miasta

31 (rok bazowy 2015) Czestochowy 3 | Obiekt
Liczba zarzadzanych przez Miasto obiektéw
zabytkowych poddanych renowacji Wydziat Funduszy Europejskich i Rozwoju Urzedu Miasta

32 (rok bazowy 2015) Czestochowy 0 | Obiekt
Liczba czytelnikdw w miejskich placéwkach
bibliotecznych (czytelnicy w ciagu roku) Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

33 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 41 663 | Osoba
Frekwencja zwiedzajacych Muzeum
Czestochowskie Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

34 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 38 726 | Osoba
Frekwencja zwiedzajacych Miejska Galerie Sztuki

35 (rok bazowy 2014) Wydziat Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miasta Czestochowy 33 447 | Osoba
Liczba dzieci uczestniczacych w zajeciach
edukacyjnych Miejskiego Domu Kultury

36 (rok bazowy 2014) Wydziat Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miasta Czestochowy 9 703 | Osoba
Liczba senioréw uczestniczacych w zajeciach

37 Miejskiego Domu Kultury b.d. | Osoba
Liczba wydarzen kulturalnych w ramach ,Aleja, tu

38 sie dzieje” Wydziat Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miasta Czestochowy 152 |szt.
Liczba wydarzen kulturalnych, partneréw

39 organizacyjnych i uczestnikéw ,Nocy Kulturalnej” b.d. |szt.
Liczba stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku

40 (rok bazowy 2015) Informacja Uniwersytetu Trzeciego Wieku 1 650 | Osoba

C.5 Umocnienie poczucia bezpieczeinstwa mieszkancow.




Przestepstwa stwierdzone przez Policje w
zakonczonych postepowaniach

41 przygotowawczych: - -l -
- ogotem Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 5 697 | szt.
- kryminalnych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 3 999 | szt.
- gospodarczych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 1 085 | szt.
- drogowych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 476 | szt.
- przeciw zyciu i zdrowiu Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 194 | szt.
- przeciwko mieniu Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 2 957 | szt.
42 Wskaznik wykrywalnosci przestepstw: - -] -
- ogotem Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 71| %
- kryminalnych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 62| %
- gospodarczych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 90 | %
- drogowych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 97,7 | %
przeciwko zyciu i zdrowiu na 1000
mieszkancow Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 0,84 | %
przeciwko mieniu na 1000 mieszkancow Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 12,77 | %
Interwencje Strazy Miejskiej
43 (rok bazowy 2015) Komenda Strazy Miejskiej w Czestochowie 46 002 | szt.
Wskaznik interwencji Strazy Miejskiej na 1000
mieszkancow
44 (rok bazowy 2015) Komenda Strazy Miejskiej w Czestochowie 210 | szt.
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C.6 Ksztaltowanie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj réznych form aktywnosci obywatelskiej.

45 Liczba organizacji pozarzadowych: - -] -
- stowarzyszen organizacji spotecznych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 685 | szt.
- fundagji Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 137 | szt.
46 Budzet partycypacyjny:
- frekwencja
(rok bazowy 2014) www. http://konsultacje.czestochowa.pl/ 18,31 | %
- liczba zgtoszonych wnioskéw
(rok bazowy 2014) www. http://konsultacje.czestochowa.pl/ 761 | szt.
Frekwencja w wyborach parlamentarnych i
47 samorzadowych: - -l -
frekwencja w wyborach samorzadowych -
Sejmiki wojewodzkie Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 41,36 | %
frekwencja w wyborach samorzadowych -
Rady gmin i rady miast w miastach na
prawach powiatu Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 41,37 | %
frekwencja w wyborach samorzadowych -
Wéjtowie, burmistrzowie i prezydenci miast -
I tura wyborow Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 41,39 | %
frekwencja w wyborach samorzadowych -
Woéjtowie, burmistrzowie i prezydenci miast -
II tura wyborow Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 36,31 | %
Frekwencja w wyborach parlamentarnych -
sejm
(rok bazowy 2015) www.parlament2015.pkw.gov.pl 55,06 | %
Frekwencja w wyborach parlamentarnych -
senat
(rok bazowy 2015) www.parlament2015.pkw.gov.pl 55,05| %
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Obszar D. Centrum

Liczba szkdt wyzszych

Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

1 (rok bazowy 2014) ww.stat.gov.pl 6 | szt.
Liczba studentéw szkdt wyzszych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
2 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 16 784 | Osoba
Liczba absolwentow - ogdtem Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
3 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 5 549 | Osoba
- kobiety Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 3 368 | Osoba
- mezczyzni Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
(rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 2 181 | Osoba
4 Frekwencja na imprezach Juwenaliowych b.d. | Osoba
Liczba obcokrajowcow studiujacych na uczelniach
5 publicznych b.d. | Osoba
Ilo$¢ podpisanych umow partnerskich przez
6 Politechnike i AJD z uczelniami w innych krajach b.d. | szt.
Ilo$¢ podmiotow gospodarczych wspotpracujgcych
7 z Politechnika i AJD w zakresie badan i wdrozen b.d. | szt.
Tlo$¢ funkcjonujacych w Czestochowie centrum Centrum Obstugi Inwestora, Wydziat Funduszy Europejskich i
8 badawczo-rozwojowych Rozwoju 1| szt.
Frekwencja widzéw Teatru Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
9 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 68 813 | Osoba
Frekwencja na koncertach symfonicznych
Filharmonii Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
10 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 56 087 | Osoba
Liczba wystepujacych i widzow MFMS Gaude
Mater
11 (rok bazowy 2015) Wydziat Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miasta Czestochowy 7 000 | Osoba
Liczba uczniéw szkoty artystyczne
ogdlnoksztatcace dajace uprawnienia zawodowe Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
12 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 389 | Osoba
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Liczba ucznidow szkoty artystyczne niedajace
uprawnienia zawodowe

Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,

13 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 177 | Osoba
14 Liczba studentéw wydziatow artystycznych b.d. | Osoba
Szacunkowa liczba uczestnikéw najwiekszych
15 wydarzen kulturalnych:
- Sylwester
(rok bazowy 2014) Wydziat Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miasta Czestochowy 3 000 | Osoba
- Festiwal Off Frytka
(rok bazowy 2014) Wydziat Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miasta Czestochowy 5 000 | Osoba
- Europejskie Dni Kultury Ludowej Wydziat Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miasta Czestochowy 10 000 | Osoba
- Dni Samorzadu Terytorialnego
(rok bazowy 2014) Wydziat Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miasta Czestochowy 4 000 | Osoba
- Dni Czestochowy
(rok bazowy 2014) Wydziat Kultury, Promocji i Sportu Urzedu Miasta Czestochowy 6 000 | Osoba
Liczba pielgrzyméw przybywajacych na Jasng Jasna Goéra
Gore http://www.jasnagora.com/tematy/Statystyki%?20pielgrzymkowe/t
16 (rok bazowy 2015) emat_61 3 700 000 | Osoba
Jasna Géra
Liczba pielgrzymek przybywajacych na Jasng Gore | http://www.jasnagora.com/tematy/Statystyki%?20pielgrzymkowe/t
17 (rok bazowy 2015) emat_61 204 | szt.
Liczba pieszych pielgrzymek przybywajacych na Jasna Gora
Jasng Goére http://www.jasnagora.com/tematy/Statystyki%?20pielgrzymkowe/t
18 (rok bazowy 2015) emat_61 267 | szt.
Liczba miejsc noclegowych Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
19 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 2 456 | szt.
udzielone noclegi Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach,
20 (rok bazowy 2014) www.stat.gov.pl 237 334 | szt.
Liczba oséb dojezdzajacych do pracy w
Czestochowie Centrum Analiz Regionalnych, na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
21 (rok bazowy 2012) wojewddztwa Slaskiego 22 000 | Osoba
Liczba oséb dojezdzajacych do szkdét Centrum Analiz Regionalnych, na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
22 (rok bazowy 2012) wojewddztwa Slaskiego 18 000 | Osoba
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Liczba os6b wyjezdzajacych do innych gmin do

23 pracy b.d. | Osoba
Liczba oséb wyjezdzajacych do innych gmin do

24 | szkot b.d. | Osoba
Liczba jednostek samorzadowych realizujgcych Wydziat Funduszy Europejskich i Rozwoju Urzedu Miasta
Strategie RIT dla Subregionu Pétnocnego w Czestochowy
ramach RPOWSL 2014-2020 http://fe.czestochowa.pl/data/other/porozumienie_z_dnia_6_marca

25 (rok bazowy 2015) _2015r.pdf 34 |JST
Liczba projektéw zrealizowanych w ramach
Strategii Regionalnych Inwestycji Terytorialnych Wydziat Funduszy Europejskich i Rozwoju Urzedu Miasta

26 (rok bazowy 2015) Czestochowy 0| szt.
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12. Wdrozenie, monitoring, ewaluacja

Strategia Rozwoju Miasta wyznacza ogdlne ramy dla dziatan prorozwojowych wiadz
samorzadu Miasta Czestochowy oraz jej partnerow lokalnych, w tym $rodowiska
akademickiego, przedsiebiorcow, aktywistow organizacji pozarzadowych. Strategia,
wraz ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, w ramach
okreslonych Wieloletnia Prognozg Finansowg, wskazuje kierunek polityki prorozwojowej
realizowanej za posrednictwem instrumentow wdrazania:

- polityk i programow sektorowych wskazujgacych w perspektywie kilkuletniej (do 2020r.)
rozwoj w poszczegdlnych sferach dziatan priorytetowych;
- projektéw o charakterze wieloletnim lub jednorocznym.

Dziatania okreslone w instrumentach wdrazania sg ujmowane w Wieloletnim Planie
Inwestycyjnych, stanowigcym podstawe corocznego planowania budzetu Miasta.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta wymaga przyjecia lub aktualizacji nastepujacych

polityk i programow sektorowych.

Nazwa dokumentu Cel strategiczny Termin
przygotowania

/aktualizacji

Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania | A.1 2017
Przestrzennego

Miejski Program Rewitalizacji A3 2016
Strategia Rozwoju zrownowazonego transportu A.2 2017
miejskiego

- Wieloletni program modernizacji uktadu A.2.1,A.2.2, 2017

komunikacyjnego A.2.3,A2.4,A25

- Zintegrowany plan transportowy z zakresu A.2.6, D.5 2018

zbiorowego transportu pasazerskiego dla

aglomeracji czestochowskiej

Strategia rozwoju budownictwa mieszkaniowego A.4 2018
Program Ograniczania Niskiej Emisji A.5 2018
Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie A.6 2017

elektryczng i paliwa gazowe dla miasta Czestochowy

Plan dziatan na rzecz zréwnowazonej energii dla A.6 2018

miasta Czestochowy (SEAP)

Lokalny plan dziatan dotyczacy efektywnosci A.6 2018
energetycznej dla miasta Czestochowy (CEEAP)

Program wspierania przedsiebiorczosci i tworzenia B.1, B.2, B.3, B.4 2018

nowych miejsc pracy w Czestochowie na lata 2013-
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2018

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych C.1,C.3 2017
Wieloletni Plan Profilaktyki Prozdrowotnej C1 2018
Program Rozwoju Ustug Edukacyjnych C.2 2018
Program Rozwoju Kapitatu Spotecznego C4,C.6,D.3,D.4 2018
~Bezpieczna Czestochowa” Program Dziatan na C.5 2018

rzecz porzadku publicznego i bezpieczenstwa

Plan zabezpieczenia miasta przed skutkami katastrofi | C.5 2018

ekstremalnych zjawisk pogodowych

~Akademicka Czestochowa” Program dziatan na rzecz D.1,D.2 2018
poprawy jakosci ustug edukacyjnych uczelni
czestochowskich /przygotowany przez srodowisko

akademickie/

Wymieniony katalog nie zwalnia z obowigzku przygotowywania programéw wskazanych
jako obligatoryjne dla samorzadu w ustawach, dokumentach rzadowych i programach
regionalnych oraz innych programéw wskazanych do przygotowania przez Rade Miasta
Czestochowy.

Kazdy z wymienionych programow sektorowych, za wytaczeniem ustawowo
zdefiniowanych (Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego,
Miejski Program Rewitalizacji, Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych) powinien
zawierac:

- szczegdtowqg diagnoze stanu miasta w okreslonym obszarze,

- analize SWOT,

- priorytety, cele strategiczne i kierunki dziatan,

- wykaz niezbednych projektow stuzacych realizacji programu,

- wskazanie partnerdéw realizujgcych zadania/ dziatania wskazane w programie,
- okreslenie ram finansowania projektéw,

- wskazniki pomiaru zatozonych efektéw,

- analizy czynnikdéw ryzyka,

- procedure wdrazania i monitorowania programu.

Instrumentem uzupetniajgcym realizacje Strategii sq projekty sktadane przez jednostki
samorzadu Miasta Czestochowy i partneréw w realizacji Strategii, dotyczace szczegdétowo
ukierunkowanych dziatan lub zadan. Zgtoszenie projektu /wzdér Karty zatacznik nr 1/ powinno
zawierac:

- nazwe projektu,
- lokalizacje/ zasieg przestrzenny,

- wykaz partneréw realizujgcych projekt,
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- cel strategiczny projektu,

- rezultaty projektu, wraz ze wskaznikami pomiaru,
- zakres projektu,

- nakfady niezbedne dla uruchomienia,

- szacunkowe koszty funkcjonowania projektu,

- wymiar czasowy projektu,

- czynniki ryzyka.

Identyczne wymogi dotyczgq takze wykazu projektow wskazanego w programach
sektorowych. Zgtoszenia projektow powinny zostac przekazane odpowiedniej komdrce Urzedu
Miasta Czestochowy nie pdzniej niz do 30 czerwca roku poprzedzajacego realizacje projektu.

Konieczno$¢ ochrony walordw przestrzennych Czestochowy skfania¢é powinna
do aktywnego wykorzystania instrumentow wynikajacych z ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. w szczegoblnosci dotyczy
to, po przeprowadzeniu w mysl art. 10 ust 1 pkt 4a audytu krajobrazowego, wyznaczenia
obszaru krajobrazu priorytetowego, okreslonego art. 2 pkt 16f ww. ustawy. Audyt
krajobrazowy potwierdzi¢ tez moze wskazanie podjecia, przy wspotpracy z samorzadem Gminy
Mstéw, dziatan na rzecz uchwalenia przez Sejmik Samorzadowy Wojewddztwa Slaskiego
ochrony przyrodniczej obszaru ,Mirowskiego Przetomu Warty” w formie wskazanej w ustawie
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody w art.6 ust 1 pkt 4 i art 23 jako obszar
chronionego krajobrazu.

Przeprowadzona Diagnoza Spoteczno-Gospodarcza Czestochowy wskazuje
na wystepowanie na obszarze, wskazanym w zatgczniku 5 Strategii, cech okreslonych
w ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 o rewitalizacji, w art. 9 ust 1.; tym samym uznac¢ nalezy
ten obszar za majacy cechy obszaru zdegradowanego rekomendujac podjecie dziatan

przewidzianych w ustawie o rewitalizacji.

Koordynacjg i wdrozeniem Strategii oraz wynikajacych z niej programdéw sektorowych
zajmuje sie powotany przez Prezydenta Miasta staty Zespdt ds. wdrazania i realizacji Strategii
i dziedzinowych programéw rozwoju miasta. W skiad zespotu wchodzg: zastepcy Prezydenta
Miasta, Skarbnik i Sekretarz Miasta, naczelnicy/kierownicy kluczowych wydziatéw/jednostek
organizacyjnych Urzedu Miasta, wyznaczeni dyrektorzy gminnych jednostek organizacyjnych
i przedstawiciele spotek komunalnych swiadczacych ustugi uzytecznosci publicznej. Zespotowi
przewodniczy wyznaczony przez Prezydenta Miasta zastepca Prezydenta Miasta. Za obstuge
administracyjng i przygotowanie prac zespotu odpowiada Naczelnik wydziatu wtasciwego
ds. strategii rozwoju miasta.

Oceng procesu wdrazania i realizacji Strategii zajmuje sie powotany przez Prezydenta
Miasta, przy wspotpracy z Radg Miasta Czestochowy, Zespdt ds. monitorowania i ewaluacji
Strategii Rozwoju Miasta. W skiad zespotu wchodza przedstawiciele Rady Miasta, rad dzielnic,

Miejskiej Rady Seniordw, Mtodziezowej Rady Miasta, reprezentanci srodowiska akademickiego,
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$rodowiska przedsiebiorcow, zwigzkéw zawodowych oraz innych organizacji pozarzadowych
i Srodowisk taczacych mieszkancow Czestochowy. Zespot jest gremium opiniodawczo-
doradczym, pracujgcym spotecznie, przedstawiajacym przyjete stanowiska Prezydentowi
Miasta i Radzie Miasta. Zasady powotania Zespotu i regulamin jego pracy okresla Prezydent
Miasta w drodze zarzadzenia.

Obstuge administracyjng zespotu zapewnia Naczelnik Wydziatu wtasciwego ds. strategii
rozwoju miasta.

Podstawowym zadaniem Zespotu ds. wdrazania i realizacji Strategii i dziedzinowych
programow rozwoju miasta jest analizowanie i wybdr biezacych dziatan i zadan stuzacych
realizacji strategii i programow. W szczegolnosci Zespot dokonuje wyboru projektow
zgtoszonych w programach sektorowych lub indywidualnie na kartach zgtoszen i ustala termin
ich realizacji przez wpisanie do Wieloletniej Prognozy Finansowej. Dokonujac wyboru Zespot
kieruje sie nastepujacymi kryteriami:

-  mozliwosci finansowe budzetu miasta wraz z oceng mozliwosci uzyskania
wspotfinansowania zewnetrznego w zakresie uruchomienia i utrzymania projektu,

- zgodnos$¢ projektu z celami Strategii Rozwoju Miasta,

- stan i poziom przygotowania projektu,

- przy projektach realizowanych w partnerstwie: ocena podziatu kosztéw i ryzyka

w zakresie uruchomienia i utrzymania projektu,

- mierzalne korzysci budzetowe, gospodarcze lub spoteczne wykazane wskaznikami,
- wplyw projektu na rozwdj partnerstwa spotecznego,
- ocena ryzyka wystepujacego na etapie uruchomienia i utrzymania projektu.

Rekomendowane przez Zespdt projekty, wpisane do projektu WPF, zostajq
przedstawione Radzie Miasta wraz z projektem budzetu miasta w terminie okreslonym ustawa.
Wykaz projektéw zgtoszonych indywidualnie na Kartach Zgtoszen wraz z oceng Zespotu jest
publikowany w terminie zbieznym z ustawowym terminem publikacji projektu budzetu miasta.

Ocena Zespotu jest ostateczna, nie przystuguje od niej prawo odwotania.

Zespot ds. monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta dokonuje cyklicznej
oceny procesu realizacji Strategii. W szczegolnoséci raz w roku, do dnia 15 pazdziernika,
przestawia Prezydentowi Miasta raport oparty na wskaznikach rezultatu wskazanych
w Strategii Rozwoju Miasta oraz wtasng ocene wykonania strategii i wynikajacych z niej
programow sektorowych. W ramach tej oceny zespo6t moze wnioskowa¢ o wprowadzenie zmian
lub korekt w tres¢ Strategii lub w procedury jej realizacji.

Prezydent Miasta, przynajmniej dwa razy w cigqgu swojej kadencji, przedstawia Radzie
Miasta sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Miasta. Pierwszy termin wigze sie
z otwarciem kadencji; sprawozdanie powinno zosta¢ ztozone radnym Rady Miasta nie pdzniej
niz 3 miesigce od dnia objecia funkcji przez Prezydenta Miasta (od dnia ztozenia przysiegi

na sesji Rady Miasta). Drugi obligatoryjny termin to: nie pozniej niz na 6 miesiecy
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przed koncem kadencji. W ramach sprawozdania Prezydent Miasta przedstawia:
1. zaktualizowang diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta,
2. ocene wdrozenia i realizacji strategii uzasadniong mierzalnymi wskaznikami,
3. poréwnanie podstawowych mierzalnych wskaznikdw rozwoju Czestochowy z innymi
miastami polskimi o podobnym potencjale ludnosciowym,
4. wykaz najwazniejszych, wynikajacych z wdrazania Strategii dziatan i zadan
zrealizowanych,
5. ocene realizacji wynikajacych ze Strategii programdw sektorowych.
Uzupetniajaco, ocene realizacji Strategii i programoéw sektorowych przedstawia
w imieniu Zespotu ds. monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Przewodniczacy

Zespotu lub osoba przez niego upowazniona.

Warunkiem niezbednym utrzymania Czestochowy na drodze trwatego zréwnowazonego
rozwoju jest powszechna akceptacja spoteczna i aktywny udziat obywatelski
w urzeczywistnieniu wizji rozwojowej wskazanej w Strategii. Potrzebna jest stata partycypacja
spoteczna, nie tylko na etapie przygotowania Strategii, ale takze w procesie jej realizacji
i zarzadzania miastem. Wymaga to okreslenia, gwarantujacych partycypacje spoteczng,
procedur konsultowania procesu przygotowania i realizacji wynikajacych ze Strategii
programéw sektorowych oraz procesu wyboru projektéw uwzglednianych w planowanych
Wieloletnich Prognozach Finansowych. W doborze tych projektéow preferowane powinny by¢
rozwigzania zaktadajace partnerstwo publiczno-spoteczne lub partnerstwo publiczno-prywatne.
Urzad Miasta Czestochowy powinien wprowadzi¢ program edukacji obywatelskiej kierowany
do mieszkancow Czestochowy i Subregionu Poétnocnego informujacy nie tylko o Strategii
i wdrazanych politykach lokalnych, ale takze o zasadach nowej polityki wspdlnotowej Unii
Europejskiej wobec miast, polityce miejskiej prowadzonej przez wiadze Rzeczpospolitej Polskiej
oraz roli miast w regionalnych strategiach i programach operacyjnych. Wskazane jest
tworzenie mechanizmu wymiany doswiadczen, pokazywania dobrych wzorcéw dziatan, a takze
uruchomienie forum wymiany pogladéw miedzy mieszkancami Czestochowy. Od poziomu
wiedzy, doswiadczenia i $wiadomosci mieszkancow zalezna jest przyszios¢ kazdego miasta;
z tego wzgledu niezbedny jest witasciwie opracowany i prowadzony program edukacji
obywatelskiej.

Réwnie niezbednym warunkiem realizacji strategii rozwoju jest state podnoszenie poziomu
ustug Swiadczonych przez instytucje samorzgdowe. Inwestowanie w sprawng administracje
wymaga:

- podnoszenia poziomu pracy urzednikdw samorzgdowych,

- rozwoju ustug $wiadczonych drogg elektroniczna,

- wspierania nowoczesnych narzedzi oceny poziomu zarzgadzania samorzadem (metoda

CAF, PRI, inne),

- utrzymania wysokiej pozycji miasta w ramach benchmarkingu ws$réd miast na prawach
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powiatu.
Sprawna administracja partnersko wspotpracujaca z lokalng spotecznosciq jest gwarancja

skutecznosci podejmowanych dziatan.
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