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MUZEUM PEENE PRZEZYC

Pod koniec listopada 2019 roku na emeryture przeszedt dyrektor Muzeum
Czestochowskiego Tadeusz Piersiak. Petnigca obowiagzki dyrektora zostala Katarzyna
Ozimek, ktéra juz od trzynastu lat jest zwigzana z tg instytucja. Najpierw jako pracownik
Dziatu Historii, nastepnie Dzialu Edukacji i Wystaw i w koncu jako p.o. zastepcy
dyrektora ds. naukowych. Rozmawiamy 2z nig o zderzeniu muzealnictwa z
nowoczesnhoscia, wirtualnych ekspozycjach oraz muzealnych kierunkach rozwoju.

Adam Florczyk: Ostatnio mozna odnies¢ wrazenie, ze hasto ,,nowoczesne muzeum”
stato sie sloganem-wytrychem, ktéry ma przekonaé, ze dzi§ muzeum powinno by¢
rownoczesnie straznicg pamieci, instytutem naukowym, sala wyktadowa, galerig sztuki,
domem kultury i centrum rozrywki. Czym dla Pani jest ,,nowoczesne muzeum”?

Katarzyna Ozimek: Moze sie okazaé, ze muzeum, bedac tym wszystkim, zatraci swojg
tozsamos$¢, zaniedba priorytetowe zadania. Istnieje dzi$ presja konkurenciji ilosciowej wydarzen,
ale nie wolno sie w niej zagubi¢. Kazde z wymienionych powyzej miejsc ma inng misje, mimo
zbieznosci na pewnych polach dziatalnosci i warto o tym pamieta¢. Muzeum, konkurujac z
innymi instytucjami, nie tylko kulturalnymi, ale réwniez handlowo-rozrywkowymi, o czas wolny
odbiorcéw, musi przedstawi¢ rownie bogatg, ale swoja wiasng oferte, wyrdzniajacg sie w
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programie, np. opartym o posiadane kolekcje i prezentowane wystawy. Z drugiej strony
nowoczesne muzeum to muzeum otwarte na publiczno$é. Podejmujace réznorodne dziatania,
wchodzgce w dialog z otoczeniem, oferujgce, obok zwiedzania wystaw, kompleks w pewnej
czesci rowniez rozrywkowy — sklepiki, kafejki, restauracje. Myslenie o muzeum jako mauzoleum
zanika — muzea sg nowoczes$nie postrzegane i na catym Swiecie mnostwo ludzi wybiera je na
miejsca spedzenia wolnego czasu. Nowoczesne muzeum tetni zyciem. Dla mnie jako
muzealnika nowoczesno$¢ w muzeum powinna dzi§ przejawia¢ sie takze w inny sposéb: w
odpowiednich magazynach, pracowniach konserwatorskich i digitalizacyjnych, w sprzecie
ekspozycyjnym.

Lubi Pani multimedia w muzeum, czy tez nalezy Pani do sceptykéw uwazajacych, ze zbyt
wiele elektroniki zmienia sale ekspozycyjne w banalny plac zabaw?

Zdarza sie, ze range wystawy okre$la np. ilo$¢ uzytych na niej monitorow. Sg tez ekspozycje
zbudowane bez oparcia na zabytkach. Nie jestem ani zwolennikiem, ani przeciwnikiem takich
rozwigzan. Powinno sie je stosowac, kiedy sg zasadne. Dla mnie jednak to wtasnie oryginalny
eksponat jest czyms najwazniejszym i uwazam, ze wokét niego powinno sie budowac¢ muzealng
narracje. Jednoczesnie trzeba wspomnieC, ze multimedia stwarzajg szanse uatrakcyjnienia
przekazu, czasami wrecz sg jego jedyng mozliwoécig — kiedy brak artefaktéw. Czesto rowniez
kreujg obszar interakcji ze zwiedzajacym, cholby np. dzieki wykorzystaniu ekranow
dotykowych.

Na co moze sobie pozwoli¢ dzi$ zwiedzajgcy w muzeum? Moze czu¢ sie swobodniej niz
kiedys i dotyka¢ wiecej obiektow? Pytam o to, na ile muzea powinny by¢ interaktywne i
wciggac ludzi w aktywne ogladanie?

Powinny by¢ interaktywne, ale niekoniecznie wigze sie to z dotykaniem muzealiéw... Dotyk i
interakcja w muzeum przejawia sie dzis w réznorodnych aspektach. Zwiedzajacy, otwierajgc na
wystawie ekspozycyjne szuflady, poznaje kolejne watki narracji, wystuchuje — przyktadajgc do
ucha stuchawke starego telefonu — opowiesci Swiadka historii, dotyka kopii zabytkow. W
interakcje wcigga go juz sam sposdb eksponowania.lnteraktywng forme czesto przybiera
rowniez edukacja muzealna, pozwalajgca odbiorcy na $wiadome uczestnictwo, petniejsze
rozumienie znajdujacych sie w muzeum obiektéw, czy nawet samodzielne tworzenie. W
Muzeum Czestochowskim tez wykorzystujemy takie mozliwosci. Czasem aranzacja ekspozyciji
przeradza sie w kompleksowg scenografie — mozna wéwczas doswiadczy¢ opowiadanej historii,
praktycznie w nig wejs¢. | to, jesli nie jest wykonane z przesada, tez jest dobre. W muzeach
liczg sie dzi$ przezycia. Wcigz jednak wartosciowy, oryginalny i unikatowy eksponat, ktéry musi
by¢ pod szczegdlng ochrong, jest zamkniety w gablocie ze specjalnym systemem
zabezpieczajgcym lub znajduje sie za pancerng szyba. To sie prawdopodobnie nie zmieni.

Ale czy tak naprawde dzi$ potrzebujemy jeszcze fizycznie muzedw, gdy w internecie
wirtualnie mozemy zwiedza¢ wystawy z catego Swiata? Nie wspominajac juz o tatwosci w
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docieraniu do licznych archiwéw i innych skarbnic wiedzy...

W internecie sg dostepne zdigitalizowane muzealia, cate wystawy prezentowane sg on-line,
czy wrecz muzea istniejg tylko i wytgcznie w rzeczywistosci wirtualnej, ale nigdy nie zastagpi to
bezposredniego kontaktu z oryginalnym muzealnym obiektem. Wedtug statystyk muzea na
caltym Swiecie prezentujg na wystawach zaledwie kilka procent swoich zbioréw, reszte
przechowujg w magazynach. Wszystkiego naraz po prostu nie sposéb zaprezentowag, nikt nie
dysponuje takimi powierzchniami, Srodkami. Dlatego darem dzisiejszych czaséw jest mozliwo$¢
zaprezentowania kolekcji w internecie. A co za tym idzie — prawie kazdy moze mie¢ namiastke
muzeum w zasiegu reki — to buduje spotecznos¢ wokdét muzeum i dzieki temu szersze grono
odbiorcow moze zapoznaé sie z muzealnymi kolekcjami, przez co muzea mogg petniej
realizowaC misje upowszechniania. Mysle, ze internetowe formy zwiedzania nie wyprg mimo
wszystko tych realnych. Odnoénie wystaw on-line — czesto sg w ten sposob prezentowane
ekspozycje czasowe, ktére juz przeminety. Dobrze, jedli zostaje po nich katalog — trwaty $lad.
Swietnie, jesli jestesmy w stanie przedtuzyé im zycie za pomoca wirtualnej prezentacji. Wystawy
to jednak tylko jeden z wielu aspektéw muzealnej dziatalnodci — fizyczna forma instytuciji
pozwala m.in. na gromadzenie zbioréw, szersze dziatania edukacyjne, jest potrzebna.

Za 50 lat nadal bedziemy chadza¢ do muzedw? Jakie jest dzisiaj najwieksze wyzwanie,
ktére stoi przed muzealnictwem?

Muzeum podlega ciggtemu procesowi redefinicji — muzea i sposoby ekspozycji bedg za pét
wieku prawdopodobnie wygladaty inaczej, ale beda nadal potrzebne w kontek$cie zarzgdzania
zbiorowg pamiecia. Nie przestang istnie¢. Zapewne ktos tez bedzie do nich zagladat...
Muzealnym wyzwaniem jest dostosowanie jezyka i form przekazu do zmian kulturowych, jakie
nastepuja, przy zachowaniu wtasnej tozsamos$ci — dobrze by byto, gdyby muzeum, zmieniajagc
sie, pozostato muzeum.

Pozostate aktualno$ci
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